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I Informatii privind deschiderea procedurii insolventei

Prin Incheierea pronuntata la data de 09.05.2016 in dosarul nr. 1396/90/2016, Tribunalul Valcea
Sectia a Il - a Civila a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei prevazuta de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa impotriva debitoarei
CET GOVORA SA. (,CET Govora”, ,Societatea”, ,,Debitoarea”), persoana juridica
romana cu sediul in Municipiul Rm. Valcea, judetul Valcea, str. Industriilor, Nr. 1,
inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Valcea sub nr. J38/683/1997,
CIF RO 10102377 si a desemnat administrator judiciar pe Euro Insol SPRL
(“Administratorul judiciar) cu adresa de comunicare in Bucuresti, str. Costache Negri nr.1-5,

cladirea Opera Center, etaj 3, sector 5, RSP 0069, cod de identificare fiscala RO 21119285.

Il Datele generale ale Administratorului Judiciar

» Denumirea administratorului judiciar: Euro Insol SPRL desemnat de Tribunalul Valcea
Sectia a Il - a Civila, prin Incheierea pronuntata la data de 09.05.2016 in dosarul nr.
1396/90/2016

» Sediu ales pentru comunicare: Bucuresti, Opera Center, str. Costache Negri nr. 1-5, et. 3,
sector 5

» Cod unic de Inregistrare: RO 21119285

* Numar de inregistrare in Registrul Formelor de organizare al UNPIR: RFO 0069 atribuit in
data de 31.12.2006

» Telefon 021/3354509; 021/3354431; 021/3350416

» E-mail: office@euroinsol.eu

* Weh: <euroinsol.eu>z

111 Prezentarea sintetica a societatii

Centrala Electrica de Termoficare, CET Govora, din Ramnicu Valcea situata pe str. Industriilor,
nr. 1, functioneaza din anul 1959 fiind inregistrata ca societate comerciala cu capital integral de
stat in anul 1997 (Registrul Comertului nr. J38/683) si se afla in proprietatea privata a Judetului

Valcea, administrata de Consiliul Judetean Valcea (Hotararea de Guvern Nr. 1005 / 2002).

Profilul de activitate al CET Govora S.A. il constituie: producerea si comercializarea energiei
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electrice si termice, extractia carbunelui, lucrari industriale diverse, depozitari diverse, inchiriere,
servicii diverse si cercetare-dezvoltare precum si efectuarea de operatii de aprovizionare pentru:
materiale, utilaje si piese de schimb, combustibili, servicii; activitati de intretinere si reparatii la
instalatiile proprii, prestare servicii publice (livrare energie termica), distributie utilitati si
produse industriale (abur industrial, cenusa de termocentrala, deseuri metalice feroase si

neferoase etc.).
3.1. Date generale ale societatii CET Govora:

» Denumire: CET Govora, Societate pe Actiuni

» Cod Unic de Inregistrare: R 10102377

« Cod IBAN: RO45RNCB0263006180570001 deschis la Banca Comerciala Romana,
Sucursala Ramnicu Valcea

» Capital Social subscris si varsat: 51.684.111,75 lei

» Actionariat: 100% in proprietatea privata a Judetului Valcea, administrata de Consiliul
Judetean Valcea

» Act constitutiv aprobat prin Hotarirea Consiliului Judetean Valcea 209/30.09.2015

» Adresa: Ramnicu Valcea, strada Industriilor, numarul 1, judetul Valcea

» Cod postal: 240050

» Telefon +40 250 733.601; Fax: +40 250 733.603

* E-mail: office@cetgovora.ro

* Web: cetgovora.ro

3.2. Obiectul de activitate al CET Govora SA il reprezinta “Furnizarea de abur si aer
conditionat” Cod CAEN 353

CET Govora SA este principalul furnizor de energie pentru societatile comerciale situate pe
Platforma Industriala Sud si pentru municipiul Ramnicu Valcea. Dat fiind caracterul nestocabil al
produselor sale: energie electrica, energie termica sub forma de abur industrial si energie termica
sub forma de apa fierbinte, productia la CET Govora se realizeaza in flux continuu, in raport de
necesarul consumatorilor. CET Govora se afla pe fluxul principal al resurselor energetice catre

principalii furnizori de produse industriale ai judetului Valcea.

Centrala Electrica de Termoficare, CET Govora, a fost astfel proiectata si realizata incat sa
asigure intreg necesarul local de abur industrial si apa fierbinte si sa produca, in conditii de

economicitate, energie electrica in regim de cogenerare.
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3.3. Scurt istoric al CET Govora S.A.

CET Govora SA este primul producator independent de energie din Romania si realizeaza circa

5% din productia de energie termica si <1% din cea electrica la nivelul intregii tari. Pe plan local

compania acopera practic 100% din necesarul de energie termica sub forma de abur industrial si

de apa fierbinte destinata consumatorilor urbani in Ramnicu Valcea.

Istoria CET Govora S.A. incepe in urma cu aproximativ 60 de ani, in anul 1956, in toata aceasta

perioada societatea avand diferite forme oganizatorice, dupa cum urmeaza:

N

N

N

1956-1968: sectie a UZINEI DE SODA GOVORA

1969-1990: Uzina Electrica Govora in subordinea Intreprinderii Electrocentrale Craiova
1990-1997: Filiala Electrocentrale Govora in subordinea GPEET/Renel Bucuresti

dupa 1997: CET Govora S.A. in subordinea FPS/APAPS BUCURESTI

aprilie 2002: CET Govora preia integral in concesiune serviciul de distributie a caldurii in
municipiul Ramnicu Valcea

noiembrie 2002: pachetul integral de actiuni detinut de statul roman si administrat de
FPS/APAPS BUCURESTI a fost transferat cu titlu gratuit din proprietatea statului roman
in propietatea privata ajudetului Valcea si administrat de Consiliul Judetean

ianuarie 2005: CET Govora preia prin concesiune pe 25 de ani Serviciul de Incalzire
Centralizata din Orasul Baile Olanesti

august 2005: CET Govora preia prin concesiune pe 25 de ani serviciul de incalzire
centralizata din orasul Calimanesti.

martie 2015: preluarea afacerii si integrarea exploatarii miniere Berbesti-Alunu in cadrul

CET Govora.

CET Govora S.A. a trecut de asemenea prin mai multe etape de dezvoltare marcate atat de

schimbari tehnologice, adaptandu-se pe cat posibil la cerintele mediului economic in care a

operat. Evenimentele care au marcat decisiv evolutia societatii au fost:

N

N

N

Punerea in functiune in 1959 a instalatiilor din ,,Etapa 0”:7,5 MW
Realizarea investitiilor din ,,Etapa I’ : 2 x 50MW

Realizarea investitiilor din ,,Etapa a I1-a” : 2 x 50MW

Trecerea pe carbune/ Realizare ,,Etapa a Il11-a”2 x 50MW
Introducerea termoficarii din sursa CET Govora in Ramnicu Valcea

Obtinerea statutului de producator independent de energie (in 1997)
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A Scaderea vanzarilor de abur si dezafectarea Etapelor O si |

A Preluarea distributiei energiei termice in Ramnicu Valcea

A Preluarea distributiei energiei termice in Baile Olanesti si Calimanesti
A Participarea la reprivatizarea Uzinelor Sodice Govora

A Instalarea turbinelor de abur TA8 si TA9

N Preluarea activitatilor de minerit de la Berbesti si Alunu

3.4. Scurta descriere a capacitatilor industriale

Schema tehnologica a centralei cuprinde:

o trei instalatii mari de ardere din care IMAl (cazanele C3+C4) conforma pentru
functionarea pe gaz, IMA2 - cazanele C5 si C6 pe carbune neconforma si IMA3-C7 in
curs de conformare; IMA 3 este destinata exclusiv pentru servicii pubilce de termoficare

* patru turbine cu abur de 50 MW cu priza de abur de 13 bari pentru consum industrial si
pentru termoficare urbana (1.2 bari) si doua turbine pentru abur industrial la 35 bari si 6
bari

» colectoare de livrare abur industrial (max 560 t/h) si sistem de producere agent de
termoficare capacitate de 240 Gcal/h

 sistem de racire in sistem inchis cu trei turnuri de racire

» instalatie de captare uscata si facilitati de livrare cenusa umectata, cenusa uscata inclusiv
pentru cenusa certificata pentru betoane

 statie electrica de conexiuni la 110 kV cu 3 linii de racord cu SEN si 8 linii de racord cu
OLTCHIM SA

» racord independent la reteua Transgaz

IV Atributii procedurale indeplinite de Administratorul judiciar

4.1 Situatia contestatiilor formulate impotriva tabelului preliminar de creante

Pe rolul Tribunalului Valcea, impotriva tabelului preliminar de creante, au fost inregistrate

urmatoarele contestatii:

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de BIROUL ROMAN DE
METROLOGIE LEGALA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a2. La
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termenul de judecata din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a luat act de punctul de
vedere intocmit de administratorul judiciar si a dispus inscrierea contestatorului in tabelul
de creante conform punctului de vedere formulat, respectiv cu suma de 7.629,42 lei si a

respins capatul de cerere privind inscrierea creantei drept creanta bugetara

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de CIECH SODA
ROMANIA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a3. La termenul de
judecata din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a amanat cauza la data de 03.10.2016
pentru a da posibilitatea reprezentantilor contestatoarei sa ia la cunostinta de punctul de

vedere formulat de administratorul judiciar

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de MUNICIPIUL
SLATINA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a4. La termenul de judecata
din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a amanat cauza la data de 03.10.2016 pentru a
da posibilitatea reprezentantilor contestatoarei sa ia la cunostinta de punctul de vedere

formulat de administratorul judiciar

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de ROMELECTRO SA
ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a6. La termenul de judecata din data de
12.09.2016, judecatorul sindic a amanat cauza la data de 03.10.2016 pentru a da
posibilitatea reprezentantilor contestatoarei sa ia la cunostinta de punctul de vedere

formulat de administratorul judiciar

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de APAVIL SA ce
formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a8. La termenul de judecata din data de
12.09.2016, judecatorul sindic a amanat cauza la data de 03.10.2016 pentru a da
posibilitatea reprezentantilor contestatoarei sa ia la cunostinta de punctul de vedere

formulat de administratorul judiciar

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de COMPLEXUL
ENERGETIC OLTENIA SA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a9. La
termenul de judecata din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a amanat cauza la data de
03.10.2016 pentru a da posibilitatea reprezentantilor contestatoarei sa ia la cunostinta de

punctul de vedere formulat de administratorul judiciar
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Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de ENGIE ROMANIA
SA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a10. La termenul de judecata din
data de 12.09.2016, judecatorul sindic a amanat cauza la data de 03.10.2016 pentru a da
posibilitatea reprezentantilor contestatoarei sa ia la cunostinta de punctul de vedere

formulat de administratorul judiciar

Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de DIRECTIA
GENERALA A MARILOR CONTRIBUABILI ce formeaza obiectul dosarului nr.
1396/90/2016/a1ll. La termenul de judecata din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a
amanat cauza la data de 03.10.2016 pentru a da posibilitatea reprezentantilor
contestatoarei sa ia la cunostinta de punctul de vedere formulat de administratorul

judiciar

Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de SCA TUCA
ZBARCEA SI ASOCIATII ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a12. La
termenul de judecata din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a luat act de punctul de
vedere intocmit de administratorul judiciar si a dispus inscrierea contestatorului in tabelul

de creante conform punctului de vedere formulat, respectiv cu suma de 1.167.014,6 lei

Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de BEJ Marius Radu ce
formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a14. La termenul de judecata din data de
12.09.2016, judecatorul sindic a luat act de punctul de vedere intocmit de administratorul
judiciar si a dispus inscrierea contestatorului in tabelul de creante conform punctului de

vedere formulat, respectiv cu suma de 11.160 lei

Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de Consiliul Judetean
Valcea ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a15. La termenul de judecata
din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a luat act de punctul de vedere intocmit de

administratorul judiciar si a respins contestatia ca tardiv formulata

In ceea ce priveste contestatiile la tabelul preliminar ce fac obiectul dosarelor in care judecatorul

sindic a amanat cauza pentru data de 03.10.2016, instanta de judecata a pus in vedere

administratorului judiciar sa organizeze o serie de intalniri in vederea concilierii pretentiilor

reciproce, din minuta carora sa reiasa concluziile partilor cu privire la contestatii si la punctele de

vedere intocmite de administratorul judiciar.
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Astfel, administratorul judiciar a convocat creditorii care au formulat contestatii la tabelul
preliminar la sediul CET Govora SA dupa cum urmeaza:

e in data de 23.09.2016 au fost convocati si s-au prezentat la sediul CET Govora SA
reprezentantii Complexului Energetica Oltenia, ai CIECH Soda Romania si ai ENGIE
Romania.

* in data de 26.09.2016, au fost convocati si s-au prezentat la sediul CET GOVORA SA
reprezentantii Romelectro SA si cei ai APAVIL SA.

* In data de 27.09.2016 reprezentantii administratorului judiciar s-au deplasat la sediul
ANAF-DGAMC din Bucuresti in vederea concilierii pretentiilor reciproce conform

dispozitiilor judecatorului sindic.

Minutele intalnirilor mentionate mai sus au fost depuse in dosarele avand ca obiect contestatiile

formulate de respectivii creditori.

4.2 Situatia Contestatiilor impotriva Hotararilor Adunarii Creditorilor din data de
22.07.2016, respectiv 28.07.2016

Contestatia impotriva Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 22.07.2016 a fost formulata
de catre Bica SRL si formeaza obiectul dosarului 1396/90/2016/a18. Astfel cum am mentionat si
in raportul de activitate precedent, potrivit procesului - verbal din data de 22.07.2016, Adunarea
Creditorilor CET Govora S.A. nu a luat o hotarare cu privire la primul punct de pe ordinea de zi,

respectiv confirmarea Euro Insol SPRL in calitate de administrator judiciar al CET Govora S.A.

In ceea ce priveste pct. 2 de pe ordinea de zi, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a luat o

hotarare cu privire la stabilirea onorariului administratorului judiciar Euro Insol SPRL.

Cu privire la pct. 3 de pe ordinea de zi, avand in vedere faptul ca in privina creditorilor SNTFM
CFR Marfa S.A. si Municipiul Ramnicu Valcea- Primaria Municipiului nu au fost indeplinite
conditiile prevazute de art. 50 alin. 4 din Lege, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a
desemnat in mod valabil Comitetul Creditorilor. In consecinta, Adunarea Creditorilor nu a facut

propuneri cu privire la desemnarea Presedintelui Comitetului Creditorilor.

Mentinam faptul ca votul creditorilor si consecintele acestuia au fost corect interpretate de

administratorul judiciar, care a procedat conform dispozitiilor legale.
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Astfel, pentru sedinta din 22.07.2016 creditorul majoritar CE Oltenia a confirmat administratorul

judiciar dar nu a confirmat onorariul acestuia, propunand un alt nivel de onorariu.

In aceste conditii, administratorul judiciar a urmat procedura prevazuta prin art. 57 alin. (14) din

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, text care

prevede ca "in cazul in care adunarea creditorilor confirma administratoruljudiciar/lichidatorul

judiciar, dar nu aproba oferta de onorariu a acestuia, administratorul judiciar/lichidatorul

judiciar vaputea accepta onorariul votat de catre creditori sau va reconvoca adunarea intr-un

termen de maximum 30 de zile pentru negocierea cu creditorii si discutarea onorariului’

Asadar, administratorul judiciar a reconvocat Adunarea Creditorilor pentru data de 28.07.2016,

procedand in totala conformitate cu dispozitiile legale.

Impotriva Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 28.07.2016, au formulat contestatii
ANAF - DGAMC si Bica SRL formand obiectul dosarelor 1396/90/2016/al3, respectiv
1396/90/2016/19.

Potrivit procesului - verbal din data de 28.07.2016, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A., a

luat urmatoarele hotarari:

Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. a desemnat Euro Insol SPRL in calitate de
administrator judicar al debitoarei CET Govora S.A. cu votul a 64,1878 % din totalul
creantelor inscrise la masa credala;

In ceea ce priveste punctul 2 de pe ordinea de zi, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A.
cu votul a 64,3468% din totalul creantelor inscrise la masa credala a stabilit onorariul
administratorului judiciar Euro Insol SPRL astfel: 20.000 euro + TV A /luna si onorariu
de succes 3% + TVA din sumele distribuite creditorilor, din recuperarea creantelor,
precum si din veniturile suplimentare si reducerile comerciale obtinute pentru societate
de administratorul judiciar,

Cu privire la punctul 3 de pe ordinea de zi, avand in vedere faptul ca in privina
creditorilor SNTFM CFR Marfa S.A. si Municipiul Ramnicu Valcea- Primaria
Municipiului nu au fost indeplinite conditiile prevazute de art. 50 alin. 4 din Lege,
Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a desemnat in mod valabil Comitetul
Creditorilor. In consecinta, Adunarea Creditorilor nu a facut propuneri cu privire la

desemnarea Presedintelui Comitetului Creditorilor
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Convocarea urgenta (chiar din 22.07.2016 a fost convocata sedinta pentru 28.07.2016) s-a
datorat necesitatii imperioase de a fi desemnat un administrator judiciar definitiv, din perspectiva
faptului ca deja se purtau negocieri cu clientii importanti ai CET Govora, de care depindea soarta
viitoare a debitoarei. Mentionam faptul ca nu a existat absolut niciun aspect de noutate fata de
sedinta precedenta a adunarii creditorilor, sedinta fiind reconvocata cu exact aceeasi ordine de zi

ca pentru sedinta din 22.07.2016.

La termenul de judecata din data de 12.09.2016, judecatorul sindic a dispus conexarea dosarelor
1396/90/2016/a13 si  1396/90/2016/a19, avand ca obiect contestatiile impotriva Hotararii
Adunarii Creditorilor din data de 28.07.2016, la dosarul 1396/90/2016/a18 avand ca obiect
contestatia impotriva Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 22.07.2016. De asemenea,
judecatorul sindic a acordat termen de judecata la data de 26.09.2016 pentru a da posibilitatea

contestatarillor sa ia la cunostinta de punctele de vedere intocmite de admininistratorul judiciar.

La termenul din data de 26.09.2016, instanta de judecata a admis exceptia lipsei de interes
formulata de catre administratorul judiciar si a respins ca lipsita de interes cererea formulata de
BICA SRL privind hotararea adunarii creditorilor din data de 22.07.2016. In ceea ce priveste
hotararea adunarii creditorilor din data de 28.07.2016, judecatorul sindic a admis cererile
formulate de creditoriit ANAF-DGAMC si BICA SRL si a dispus anularea hotararii creditorilor
din data de 28.07.2016, publicata in BPI nr. 14411 din 28 iulie 2016.

4.3 Situatia contestatiei formulate impotriva masurii administratorului judiciar de
denuntare a contractelor 16067/19.04.2016 si 16072/24.04.2016 incheiate intre CET
Govora SA si BICA SRL

Analizand Contractele incheiate cu contestatoarea Bica SRL, administratorul judiciar a constatat
ca acestea sunt impovaratoare pentru debitoare. Motivele pentru care administratorul judiciar a

ajuns la aceasta concluzie sunt expuse pe larg in raportul de activitate aferent lunii august 2016.
Astfel, administratorul judiciar a denuntat urmatoarele contracte incheiate cu Bica SRL:

» Contractul sectorial de servicii nr. 16067/19.04.2016, avand ca obiect incarcarea si
transportul carbunelui extras de la cariera Berbesti Vest; contractul a fost incheiat pentru
un pret total de 19.33 lei/tona. Contractul a fost incheiat pentru o cantitate totala de
300.000 tone si pentru o perioada de un an. Costul total pentru CET Govora pe acest

contract de transport a fost de 5.799.000 lei plus TVA in cuantum de 1.159.800 lei

» Contractul subsecvent nr. 16072/22.04.2016, avand ca obiect lucrari de excavare carbune,
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incarcare, transport, nivelare steril. Acest contract a fost incheiat pentru o perioada de un
an si pentru un pret total de 613.700 lei fara TVA. Practic, prin acest contract a fost
transferata catre Bica S.R.L. o parte din activitatea CET Govora de extractie a carbunelui.
In baza acestui contract, CET Govora incredinta cate un perimetru mic de exploatare
catre Bica S.R.L., care executa aceleasi activitati de extractie pe care le realizeaza CET
Govora. Este evident ca CET Govora nu avea nevoie sa externalizeze activitatea de
extractie a carbunelui preluata de la Complexul Energetic Oltenia, cata vreme a
preluat de la Complex suficiente utilaje si forta de munca pentru aceasta activitate.
Dovada in acest sens sta inclusiv faptul ca administratorul judiciar a disponibilizat
300 de salariati din departamentul minier fara ca acest lucru sa afecteze in vreun fel
activitatea de extractie a carbunelui. Asadar, renuntarea la acest contract cu Bica
S.R.L. a insemnat o economie de aproape 200.000 Euro (peste 750.000 lei - pret contract
plus TVA).

In ceea ce priveste contractul 16067/19.04.2016 privind transportul carbunelui cu mijloace auto
de la cariera Berbesti Vest pana la Depozitul (estacada) CET Govora, denuntarea acestuia a
fost dispusa in scopul si cu rezultatul evident de maximizare a averii debitoarei CET
Govora: prin denuntarea contractului de transport carbune s-a realizat o economie de 1.362.000

lei.

Impotriva masurii denuntarii contractelor sus mentionate, BICA SRL a formulat contestatie ce
face obiectul dosarului 1396/90/2016/al. La termenul de judecata din data de 12.09.2016,
judecatorul sindic a amanat cauza la data de 03.10.2016 pentru a da posibilitatea reprezentantilor
contestatoarei sa ia la cunostinta de inscriusurile depuse in probatiune de catre administratorul
judiciar.

4.4 Situatia contestatiilor formulate impotriva masurii administratorului judiciar de

denuntare a contractului de furnizare abur industrial nr. 33239/27.12.2006 incheiat
intre CET Govora si CIECH SODA ROMANIA (”CSR”)

Astfel cum am precizat si in raportul de activitate aferent lunii august, imediat dupa preluarea
mandatului de administrator judiciar si in exercitarea acestuia Euro Insol a inceput analiza
fiecarui contract aflat in derulare, pentru a decide in termenul imperativ prevazut de art. 123 alin.

(1) din Legea 85/2014 asupra mentinerii sau denuntarii acestora.

Analiza administratorului judiciar efectuata dupa deschiderea procedurii releva urmatoarea
situatie in ceea ce priveste derularea Contractului cu CSR pe intreaga perioada incepand de la
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incheierea Contractului si pana in 2015 inclusiv:

diferenta intre pretul reglementat stabilit de ANRE si pretul de contract a fost pentru
perioada 01.01.2007 - 31.12.2015 de 30,3 milioane Euro (128,8 milioane lei), aceasta
reprezentand pierdere pentru CET Govora. Precizam ca ANRE stabileste un pret doar
pentru piata reglementata (pentru energia termica livrata populatiei), insa acest pret
constituie in mod indubitabil un referential, avand in vedere ca aburul livrat
populatiei are aceleasi caracteristici ca si aburul livrat catre CSR (aburul de 13 ata).
De asemenea, pretul stabilit de ANRE este un pret minimal intrucat aceasta
institutie nu recunoaste toate costurile inregistrate pentru producerea aburului (fapt
care face ca prejudiciul calculat ca diferenta intre costul de productie si pretul de
vanzare sa fie mult mai mare, asa cum vom arata mai jos). Astfel, pentru anul 2016
ANRE a stabilit un pret reglementat de 105,97 lei/Gcal, iar diferenta dintre costul de
productie si acest pret reglementat este suportata din bugetele locale sub forma de
subventie pentru energia termica livrata populatiei. De exemplu, incepand cu 1 iunie
2016, pentru Ramnicu Valcea diferenta dintre pretul de producere, transport si distributie
a energiei termice livrata populatiei de 273,41 lei/Gcal si pretul de facturare al energiei
termice catre populatie de 217,89 lei/Gcal, in cuantum de 55,52 lei/Gcal, este asigurata

din bugetul local al municipiului

diferenta intre costul de productie inregistrat de CET Govora si pretul de contract a
fost pentru perioada 01.01.2007 - 31.12.2015 de 67,6 milioane Euro (289,4 milioane
lei). Aceasta inseamna o pierdere anuala de 7,5 milioane Euro (32 milioane lei). Nicio
societate comerciala, indiferent ca are capital privat sau de stat, nu poate rezista in
piata in conditiile in care isi vinde produsul sub costul pe care il inregistreaza

pentru producerea sa

actualizand pretul doar cu indicele de inflatie (deci fara niciun fel de majorare), acesta ar
fi trebuit sa ajunga de la 70 lei/Gcal cat era la momentul incheierii Contractului, la
114,8 lei/Gcal in anul 2015. Va rugam sa observati ca pretul din Contractul denuntat era

in 2015 de doar 78 lei/Gcal, adica o crestere anuala mai mica de 1 leu/Gcal

CET Govora a inregistrat in anul 2014 un cost de producere al aburului industrial de 122
lei/Gcal iar in 2015 de 129,5 lei/Gcal si a vandut in Contractul cu CSR la un pret de 78
lei/Gcal. Doar aferent celor doi ani mentionati, prejudiciul astfel inregistrat este de 16,5

milioane Euro. Precizam ca pentru 2016 costul de productie este tot de 1295

Page 12 of 58



lei/Gcal

Titnand cont de motivele expuse mai sus, administratorul judiciar a denuntat contractul incheiat
cu CIECH Soda Romania.

Impotriva masurii denuntarii contractului, CSR a formulat contestatie ce face obiectul dosarului
1396/90/2016/al7. Tot impotriva acestei masuri, a formulat contestatie si unul dintre creditorii
CET Govora, detinand un procent de 0,001 % din masa credala, respectiv Curierul de Valcea
SRL, societate al carei administrator are relatii contractuale cu CIECH Soda Romania. Initial,
termenul de judecata pentru solutionarea acestor contestatii a fost stabilit pentru data de
12.09.2016.

Avand in vedere faptul ca prin Incheierea nr. 123/18.08.2016 pronuntata in cauza, judecatorul
sindic a admis cererea de suspendare a executarii masurii denuntarii, cu efectul unor pierderi
insemnate pentru CET Govora care a fost obligata pe perioada suspendarii denuntarii sa livreze
energie termica la pretul din contractul denuntat, administratorul judiciar a formulat o cerere de
preschimbare a termenului de judecata acordat pentru solutionarea pe fond a contestatiei la

masura denuntarii, respectiv 12.09.2016.

Administratorul judiciar a aratat faptul ca se impune acordarea unui termen cat mai scurt pentru
judecarea pe fond a contestatiei la masura denuntarii, avand in vedere ca hotararea pronuntata la
data de 18.08.2016, are drept consecinta obligarea CET Govora de a livra in continuare abur

industrial, pana la solutionarea contestatiei, la un pret de doar 78 lei/Gcal situat mult sub:

(i) costul de productie inregistrat de CET Govora, care pentru anul 2016 este de 129,5
lei/Gcal;

(if) pretul reglementat stabilit de ANRE de 105,97 lei/Gcal, diferenta dintre costul de
productie si pretul reglementat fiind suportata din bugetele locale sub forma de subventie

pentru energia termica livrata populatiei,
si care nu acopera nici macar inflatia intervenita de la momentul incheierii Contractului.

Pierderea inregistrata de CET Govora din activitatea de producere si vanzare a aburului
industrial, in perioada 2007 - 2015 a fost de 67,6 milioane Euro (289,4 milioane lei). Aceasta

inseamna o pierdere anuala de 7,5 milioane Euro (32 milioane lei).

Prin continuarea furnizarii de abur industrial catre Ciech Soda Romania S.A. la pretul de 78
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lei/Gcal, CET Govora S.A. inregistreaza o pierdere zilnica de 171.666,67 lei, respectiv o pierdere
lunara de 5.150.000 lei.

Analizand cererea de preschimbare a termenului de judecata formulata de administratorul
judiciar, judecatorul sindic a acordat un termen mai scurt, respectiv 02.09.2016, termen la
care dupa ascultarea partilor, instanta a amanat prununtarea pentru data de 06.09.2016.
Prin hotararea nr. 1143/06.09.2016, judecatorul sindic a respins contestatiile impotriva
masurii denuntarii contractului de furnizare abur industrial nr. 33239/27.12.2006,

formulate de CIECH Soda Romania SA si Curierul de Valcea SRL.

4.5 Negocierile purtate de administratorul judiciar cu reprezentantii CIECH Soda

Romania in vedere semnarii noului contract de furnizare abur industrial

Imediat dupa ce instanta a pronuntat hotararea prin care a respins contestatiile impotriva masurii
denuntarii contractului de furnizare abur industrial, reprezentantii CIECH Soda Romania au
transmis in aceeasi zi, respectiv 6.09.2016 o adresa prin care accepta preturile propuse de
administratorul judiciar al CET Govora si solicita furnizarea la un pret pentru aburul industrial de
13 bari del106 lei/Gcal iar pentru aburul industrial de 35 bari = 110 lei/Gcal.

Dupa ce reprezentantii CIECH Soda Romania au transmis adresa de acceptare a preturilor
propuse, administratorul judiciar a reluat negocierile in vederea semnarii noului contract de

furnizare abur industrial.

Astfel, in data de 06.09.2016 administratorul judiciar a solicitat CIECH Soda Romania draftul

noului contract de furnizare abur industrial in vederea analizarii acestuia.

In data de 09.09.2016, CIECH Soda Romania a transmis draftul contractului, impreuna cu o

anexele la contract - in versiunea propusa de Ciech Soda.

Administratorul judiciar a analizat draftul noului contract si a organizat o serie de intalniri cu
managementul CET Govora in data de 15.09.2016, respectiv 19.09.2016 modificand mai multe

clauze contractuale, dupa cum urmeaza:

» administratorul judiciar a propus scurtarea termenelor de plata a facturilor si pe cale de
consecinta scurtarea termenului in care CET Govora poate rezilia Contractul pentru
neplata (in versiunea transmisa de Ciech rezilierea putea surveni numai dupa trecerea a

peste 100 de zile de la data emiterii facturii)
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limitarea prejudiciilor pe care le poate solicita Ciech Soda Romania in caz de neexecutare

a obligatiilor contractuale de catre CET Govora

» scurtarea unor termene pentru situatiile in care CET Govora poate intrerupe furnizarea

aburului industrial
» detalierea situatiilor in care este angajata raspunderea contractuala a Ciech Soda Romania

» precizarea componentelor pretului pentru perioada de dupa 2018, pretul urmand sa fie

renegociat conform intelegerii partilor

» introducerea posibilitatii CET Govora de a denunta unilateral contractul, ca si in privinta

Ciech Soda Romania

In data de 22.09.2016, administratorul judiciar a transmis catre CIECH Soda Romania draftul

contractului impreuna cu modificarile propuse de acesta.

In data de 23.09.2016 a avut loc o prima intalnire intre administratorul judiciar si reprezentantii
CIECH Soda Romania cu privire la negocierea clauzelor noului contract de furnizare abur
industrial, urmand ca in perioada urmatoare CIECH Soda Romania sa analizeze modificarile

propuse de administratorul judiciar.

V Principalele masuri operational intreprinse de administratorul judiciar

Echipa administratorului judiciar Euro Insol a fost implicata direct in toate fluxurile operationale
ale Societatii, a analizat si a implementat masuri de restructurare la nivelul tuturor structurilor

functionale.

In continuare prezentam principalele masuri intreprinse in luna septembrie 2016, care au avut ca
obiectiv principal eficientizarea activitatii economice a debitoarei, atat prin reducerea costurilor

cat si prin optimizarea fluxurilor operationale ale societatii.

5.1. Masuri ce privesc optimizarea organigramei si a costurilor cu resursele umane

De la deschiderea procedurii insolventei si pana in prezent, administratorul judiciar a

implementat mai multe masuri care au avut ca obiectiv imbunatatirea organigramei si reducerea
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costurilor cu forta de munca. Asa cum am aratat in cadrul rapoartelor anterioare, structura
organizatorica la data deschiderii procedurii insolventei era supradimensionata, iar pachetul
salarial includea mai multe sporuri si beneficii care nu se justificau prin rezultatele obtinute de
Societate.

Deciziile administratorului judicar, in sensul redimensionarii si restructurarii organigramei, au
continuat sa fie implementate si pe parcursul lunii septembrie 2016, dupa cum prezentam in

continuare.

# Prezentarea evolutiei structurii de personalpana la data de 30.09.2016

De la data deshiderii procedurii si pana la 31.08.2016 efectivul de personal a fost redus cu 273 de
salariati, aceasta scadere fiind datorata in principal deciziei admninistratorului judiciar cu nr.
680/18.07.2016. Prin aceasta decizie administratorul judicar a aprobat o structura organizatorica
cu un numar total de 1.984 posturi. Asa cum am aratat in rapoartele anterioare au fost desfiintate
un numar de 306 posturi din care 282 de posturi ocupate, fata de 317 posturi propuse initial,

dintre care 293 ocupate si 24 posturi vacante.

Astfel, la sfarsitul lunii septembrie se inregistreaza un efectiv de 2039 salariati, cu 273 mai putin

decat la data deschiderii procedurii insolventei (09.05.2016), cand erau angajati 2.312 salariati.

Facem precizarea ca organigrama societatii a fost modificata nu numai in sensul reducerii
numarului de personal, ci si in sensul eficientizarii fluxurilor decizionale prin

recompartimentarea directiilor si departementelor si prin modificarea structurii ierarhice.

Pentru o imagine mai clara asupra evolutiei numarului de salariati in perioada 09.05.2016 -

30.09.2016, prezentam maijos un tabel cu evolutia lunara a acestora:

Directia 9 MAI 31 MAI 30 IUN 31 1IUL 31 AUG 30 SEP
Generala 99 98 98 97 94 76
Productie 949 941 930 927 874 843
Resurse Umane 87 87 86 86 77 69
Comerciala 128 118 117 116 100 93
Economica 50 48 47 47 41 37
Patrimoniu 13 13 13 13 10 10
Exploatare Miniera 984 976 973 969 938 908
Suspendati 2 2 2 3 3 3
TOTAL 2312 2,283 2,266 2,258 2,137 2,039
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Asa cum se poate observa in tabelul anterior, numarul total de angajati ai societatii a fost

diminuat treptat, cu a scadere mai accentuata in luna august si septembrie, cand au fost incetate o

parte dintre contractele individuale de munca ca urmare a expirarii perioadei de preaviz.

In urma analizei asupra evolutiei personalului societatii, prezentam mai jos un grafic care

evidentiaza modificarile produse in structura de personal de la data deschiderii procedurii de

insolventa si pana la data de 30.09.2016:

42,56

0 56
716

5,54
3,76

41,05

4,28

9 MAI

OGenerala

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL (%)

42,75

0,57
210

5,17
3,81

41,22

4,29

31 MAI

O Productie

O Resurse Umane

42,94 42,91
=2# = =2# =
5,16 514
3,80 3,81
41,04 41,05
4,32 A 4,30

30 IUNIE 31 IULIE

0 Comerciala

O Economica

43,89

0,47
192

4,68
3,60

40,90

4,40

31 AUGUST

O Patrimoniu

44,53

0,49
181
4,56

3,38

41,34

3,73

30 SEPTEMBRIE

O Exploatare Miniera

Constatam ca si in luna septembrie iesirile de personal au determinat o scadere in valoare

absoluta, fara a genera pana in prezent o modificare semnificativa in structura acestuia, ponderile

detinute de diferite categorii de personal (productie, patrimoniu, etc), mentinandu-se la un nivel

relativ constant.

In ceea ce priveste incadrarea personalului, la data de 30.09.2016, 76% din persoanele angajate

sunt muncitori, 6% maistri si 18% personal TESA.
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Prezentarea situatiei iesirilor de personalpana la data de 30.09.2016

In tabelul si in graficul de mai jos prezentam situatia iesirilor de personal de la deschiderea

procedurii de insolventa si pana la data de 30.09.2016:

Motiv iesire 9-31mai 1-30iunie 1-31iulie alu-giit sep%ce-rrslgrie
art.56 al.1, lit.c -pensionare 1 1 3 2
art.65 al.1 - concediere indivuala 23 17 1 1 1
art.56 al.1 lit.A - deces salariat 1 2
art.56 al.1 lit.l - expirare termen CIM 2 2
alt temei (detasati) 4
art.55 lit.b - acordulpartilor 1 3
art.68 - concediere colectiva 116 94
TOTAL 29 18 8 122 98

GRAFICUL INCETARII RAPORTURILOR DE MUNCA PERIOADA
9 mai - 30 septembrie

9 - 31 mai 1-30 iunie 1- 31 iulie 1- 31 august 1- 30 septembrie
Dart.56 al.1, lit.c - pensionare Dart.65 al. 1- concediere indivuala Cart.56 al. 1 lit.A - deces salariat
Oart.56 al.1 lit.I - expirare termen CIM malt temei (detasati) Dart.55 lit.b - acordul partilor

Dart.68 - concediere colectiva



Asa cum se poate observa in analiza anterioara preavizele emise au inceput sa intre in
efectivitate, in sensul incetarii contractelor individuale de munca aferente, incepand cu luna

august.

In luna septembrie au fost comunicate un numar de 6 preavize si emise 62 decizii de concediere.

Pentru un numar de 94 salariati ai societatii au fost incetate contractele individuale de munca.

Pentru toti angajatii societatii au fost emise acte aditionale la contractul individual de munca, in
acord cu modificarile Regulamentului Intern realizate prin Decizia nr. 669/07.07.2016. Astfel,
incepand cu data de 20.08.2016, au fost emise decizii si acte aditionale pentru toti salariatii

carora li s-a schimbat locul de munca, meseria sau sarcinile de serviciu.

o Evolutia salariului de baza si a sporurilor pana la data de 30.09.2016

mai iunie iulie august  septembrie

TOTAL VENIT BRUT + CM
platite de stat
TOTAL CONTRIBUTII BUGET

7,864,528 7,248,353 6,988,125 9,396,289 7,170,549

2,039,018 1,859,976 1,832,512 2,395,242 1,825,714

STAT

Salarii compensatorii 653,027 155,883 0 2,440,743 999,025
Contributii Salarii compensatorii 169,309 40,001 0 622,179 254,368
:;;apl)eiaszr(;:'ii+contributii 822,336 195,884 0 3062922 1253393
TOTAL FOND SALARII 9,781,003 9,004,714 8,717,228 11,669,533 8,842,432

TOTAL FOND SALARIlIfara

o o — 8,958,667 8,808,830 8,717,228 8,606,611 7,589,039
Salarii compensatorii+contributii

Dupa cum se observa in tablul anterior, in lunile mai, iunie, august si septembrie au fost realizate
plati cu salariile compensatorii si contributiile aferente, astfel:

* In luna mai s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in suma de

822,336 RON, pentru 19 persoane, care au incetat raporturile de munca ca urmare a

concedierii individuale

* In luna iunie s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in suma de
195,884 RON, pentru 5 persoane care au incetat raporturile de munca ca urmare a

concedierii individuale
* In luna august s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in suma de
3,062,922 RON pentru 150 de persoane ( 116 din luna august si 34 din 1 septembrie care

trebuiau prinsi in Declaratia 112 privind obligatiile de plata a contributiilor sociale,
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impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate acestea nemaifiind
salariati in luna septembrie
* In luna septembrie s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in

suma de 1,253,393 RON pentru 61 de persoane

In graficul urmator prezentam evolutia fondului de salariii fara influenta cheltuielor cu platile
compensatorii, care au un impact punctual doar in lunile cand au intrat in vigoare incetarile

contractelor de munca:

EVOLUTIE FOND SALARII
fara salarii compensatorii si contributii
8.958.667

8.808.830
8.717.228 8.606.611

7.589.039

mai iunie iulie august septembrie

In acest grafic se observa trendul descrescator al fondului de salarii. Astfel, ca urmare a
masurilor intreprinse de administratorul judiciar de reducere a cheltuielilor cu munca vie,
detaliate atat in prezentul raport cat si in cele anterioare, se observa descresterea fondului de
salarii cu 1.369.628 lei, dupa cum urmeaza:

* Inlunaiunie fata de luna mai cu 149.837 RON (prin incetarea raporturilor de munca a 17
salariati)

* In luna iulie fata de luna iunie cu 91.602 RON (prin incetarea raporturilor de munca a
12 salariati)

* In luna august fata de luna iulie cu 110.617 RON (in urma aplicarii deciziei nr.
669/07.07.2016 cu privire la modificarile Regulamentului Intern prin care s-au eliminat
sporul de fidelitate si sporul de periculozitate si incetarea raporturilor de munca pentru
122 de salariati)

* In luna septembrie fata de luna august cu 1,017,572 RON (ca urmare a scaderii numarului

de salariati cu 122 dintre care 116 au fost concediati colectiv)
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5.2. Masuri ce privesc optimizarea activitatii comerciale si a costurilor

In ceea ce priveste procedurile de achizitii, acestea s-au derulat in conformitate cu necesitatile
societatii, cu obiectivele stabilite si cu respectarea legislatiei in domeniul achizitiilor, precum si a
procedurilor si deciziilor interne.

La initierea fiecarei proceduri de achizitie, s-a efectuat analiza ante-proces constand in corelarea
cerintelor documentatiei cu prevederile legislative. De asemenea s-au centralizat cumulativ

cerintele similare pentru activitatea miniera si pentru activitatea centralei CET.

Au fost astfel incheiate in luna septembrie 2016 un numar de 7 contracte sectoriale, sinteza

acestora fiind prezentata in tabelul urmator.

Forma Nr. ctr/Data Proc. L) Furnizor/ Valoare AC Obiectul AC Beneficiar/
Atrib. o Prestator Lei,fara TVA Adm. Ctr.
contract 16153/05,09 CO-EL prod Energoreparatii 38 613.00 Piese schimb pompe EPA  Comercial-
Serv. Bucuresti 500 -lot 5 Aprovizionare
contract 16154/05,09 CO-EL prod Mecanex Botosani 54 390.00 Piese schimb pompe lot Comercial-
1+lot 3 Aprovizionare
contract 16155/05,09 CO-EL prod UPSS Botosani 13 428.00 Piese schimb pompe lot 4  Comercial-
Aprovizionare
contract 16156/22,09 CO-EL prod Triton Industri Tg. 45 600.00 Ciocane cu suprafata Comercial-
Jiu durificata Aprovizionare
contract 16157/22,09 CO-EL prod Grimex Tg. Jiu 119 822.88 Bare cu suprafata Comercial-
durificata Aprovizionare
contract 16158/22,09 CO-EL serv Metabet CF Pitesti 108 694.00 Servicii de reparatii D.M.Berbesti
elementi senila
contract 16159/22,09 CO-EL serv Bocman SRL 205 023.37 Servicii de intretinere Prtoductie-
Bucuresti linii CFU PLUR

S-a initiat si transmis in SEAP spre validare ANAP procedura de achizitie (LD-EL) pentru
atribuire Acord Cadru cu durata de 2 ani, avand ca obiect “Reparatie motoare electrice de 6 KV”
aferente agregate si instalatii CET cu valoare estimata min. 827.555.30- max. 3.230.115,30 Lei,
fara TVA.

S-au atribuit un numar de 2 contracte subsecvente la Acorduri cadru atribuite in cursul anului

2016, prin reluarea competitiei in SEAP, situatie prezentata in tabelul urmator:

Forma Tip Furnizor/ Valoare CS . Beneficiar/
Atrib. Nr. CS/Data Proc. ctr. Prestator Lei, fara TVA Obiectul CS Adm. Ctr.
S2laAC
16038, OBADA- Transport salariati de la domiciliu .
16039, 16160/28,09 LD-EL  serv TRANS 358 899.30 la locul de munca -lot 1,23 DM Berbesti
16040
S2la OBADA - Transport salariati de la domiciliu
SAC 16161/28,09 LD-EL  serv 257 124.00 DM Berbesti
TRANS la locul de munca -lot 4

16041

Valoare contracte subsecvente atribuite in august 2016 616 023.30

In baza documentelor emise de Directiile/compartimentele interne s-au aprobat si perfectat prin



achizitie directa comenzi/contracte, a caror situatie este prezentata in continuare:

Nr.c-da/ ctr/ Valoare
Data cda/ctr
Data
436/01,09 31 000.00
437/01,09 1120.50
438/05,09 8009.50
439/05,09 10 036.00
440/05,09 3 506.40
441/06,09 7 500.00
442/06,09 390.00
443/07,09 5950.50
444/07,09 4624.00
445/07,09 336.87
446/08,09 38 246.80
447/08,09 155.50
448/08,09 1280.00
449/09,09 124.00
450/09,09 5081.84
451/12,09 49 990.00
452/12,09 6 414.00
453/13,09 6 034.20
454/13,09 1200.00
455/13,09 1415.10
456/13,09 1110.00
457/13,09 29 160.00
458/14,09 3202.80
459/14,09 453.03
460/15,09 60 169.70
461/15,09 20 920.00
462/16,09 15 965.78
463/16,09 2707.50
464/19,09 60 211.00
465/19,09 11 808.00
466/19,09 22 067.20

Furnizor/
Prestator/
Executant

Georom Inspect Consulting

Mobil Industrial AG
Mateo Cons Trade

Sindcoop Valcea

Izomat Oradea
Intercom Valcea

Artego Tg. Jiu
Comtrans Valcea

Petrouzinex piatra Neamt

Bogmar Valcea

Electrical Business Center
Pitesti

Mobil Dacami Impex
Gasket 2000 Cluj
Turbonef Valcea

DNS Birotica Buc.

Dorton Prest

Meda Consult

Sartorom Bucuresti
Radical Prodcom Bucuretsi
Sitos SRL Brasov

Met Consulting SRL Cluj

Electro Service Bacau

Conphys Valcea

Electrical Business Center
Pitesti

Naue Romania Buc.

Proimsat Valcea

As Industrial Buc.
Abraziv Expert Valcea
Terapont SRL Valcea

Remservice (Valcea)

Flash Lighting Service Buc.

Tip
ctr

serv

serv

prod
prod

prod

prod

prod
prod

prod
prod
prod
prod
prod
prod
prod
prod
prod
prod
prod
prod

prod

prod

prod

prod

prod

serv

prod
prod
lucr
prod

prod

Obiectul contractului

Analiza tehnica, examinarea structurii
metalice in vederea determinarii duratei
remanente de viata masina combinata

Expertizare, calibrare si PIF analizoare gaze
portabile

Accesorii PSI

Gratare wemma

Saltea vata minerala

Piese schimb pt.compresor HERTZ
Solutie de vulcanizat ABI+intaritor
Piese schimb auto

Robineti si flanse

Vopsea si diluanti

Cablu torsadat, terminal de exterior
Reactivi chimici (acetona si alcool)
Placa etansare din grafit cu insertie inox
Cositor LP60 staniu-plumb
Rechizite de birou

Filtre de ulei pentru turbine

Consumabile imprimate +UPS

Plita electrica de incalzire pt. cuptor
calcinare cu mufla

Membrana etansare 205 x 395x30
Tesatura tehnica din inox

Set adeziv+intaritor Nilos TL -T60

Piese schimb motoare (ansambluri arcuri,
inele colectoare, suport port-perii)

Imprimate tipizate

Spray deblonant, antigripant si diluant

Tuburi riflate si piese de legatura

Servicii de mentenanta , revizie si intretinere
arzatoare cazane pe gaz metan Olanesti,
Calimanesti, Copacelu

Rulmenti CET

Discuri abrazive

Refacere covor asfaltic cu mixtura preparata
la cald

Sort 4-8, 8-16, 16-30

Materiale electroizolante

Beneficiar/
Adm. Ctr.

Dir.Generala-Tehnic

Productie-PLUR

Comercial-
Aprovizionare

DM Berbesti

Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare

DM Berbesti

Berbesti+Apr

Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare

DM Berbesti

Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare

DM Berbesti

DM Berbesti

Comercial-
Aprovizionare

Comercial-
Aprovizionare

Comercial-
Aprovizionare

Productie-
Termoficare Urbana

DMBerbesti
+Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare
Productie-
Termoficare Urbana
Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare



Furnizor/
Prestator/
Executant

Peter si Helen Valcea

Hesper

Forconcid Valcea

Damila Valcea
Metatech Service 2014

Rotakt Valcea

Mentenanta Control Valcea

Serviciul Judetean de
Metrologie Legala
Centrul pt. Servicii de
Radiocomunicatii

Azera Trade Buc.

Kubicech Timisoara
Cesivo Craiova
Deme Macarale

Tehno World Suceava
Cesivo Craiova

Atlas Copco Bucuresti
Comtech Co Slatina

Rovil Prod Valcea

A&I Electrosoft Buc.

Bica SRL Valcea

Phoenix Contact

Sartorom Buc.

Ceprocim Buc.

Tip
ctr

prod

prod

serv

prod
prod
serv
prod
serv
serv
prod
prod
prod
lucr

prod
prod

serv
prod

serv

serv

lucr

prod

serv

serv

Obiectul contractului

Piese schimb auto

Pompa cu roti dintate

Reparatie autospeciala de stins incendiu in
vederea efectuarii ITP

Otel rotund laminat D=30

Agrafe Tip-Top

Reparatie motocoase FS300 , FS 310,
reparatie motopompa Honda

Livrare si montaj echipament de comunicatii
Verificare metrologica balante

Servicii de reparatii statii Motorola

Cablu Minier

Aliaje pentru lipit

Sigurante automate si tablouri electrice

Inchiriere automacara cu operator instalatii
CET

Teava pt. apa PEHD D=160 mm

Materiale electrioizolante (banda de sticla,..)

Servicii de reparatii compresor instalatie
captare cenusa

Tevi din otel fara sudura utilizate la
temperaturi ridicate

Inchiriere macara 30 tone- Termoficare
retele

Inlocuire modul de comunicatie Profibus si
modul BUS la ELFI 7

Inchiriere macara 50 tone-
demontare/montare VA1 cazan 7
Duplicator de semnal MINI MCR - SL -Ul
2T-NC

Revizie si inlocuire piese la sistemul
calorimetric IKAC5000

Determinari de laborator pt.probe de cenusa
zburatoare

Beneficiar/
Adm. Ctr.

Comercial-
Aprovizionare

DM Berbesti

Productie-PLUR

Comercial-
Aprovizionare

DM Berbesti
PLUR

Productie-
Termoficare Urbana

DM Berbesti
DM Berbesti

DM Berbesti

Comercial-
Aprovizionare
Comercial-
Aprovizionare

Productie-PLUR
DM Berbesti
DM Berbesti

Productie-PLUR

Comercial-
Aprovizionare
Productie-
Termoficare Urbana

Productie-PLUR

Productie-PLUR

Comercial-
Aprovizionare

Productie-PLUR

Dezvoltare

Nr.c-da/ ctr/ Valoare
Data cda/ctr
Data
467/19,09 1900.01
468/19,09 4 500.00
469/20,09 3047.72
470/21,09 2988.20
471/21,09 76 500.00
472/21,09 3 256.61
472 -2/21,09 7227.00
473/21,09 618.79
474/21,09 9 967.00
475/22,09 92 250.00
476/22,09 1989.99
477/22,09 2 646.00
478/23,09 1246.00
T s
480/26,09 3 177.00
481/26,09 16 309.96
482/27,09 107 772.66
483/28,09 14 800.00
484/29,09 10 100.00
485/30,09 2 400.00
486/30,09 2 239.63
487/30,09 17 777.75
488/30,09 14 140.00
815.450,34

Pentru contractele aflate in derulare prin Serviciul Aprovizionare,

TOTAL ACHIZITII DIRECTE SEPTEMBRIE 2016

in baza solicitarilor

beneficiarilor interni s-au emis comenzi de achizitie material, piese si produse sintetizate in

tabelul urmator:

Nr.cda/Data

Nr. Ctr/Data

30089/02.09.2016
30090/02.09.2016
30091/02.09.2016

30092/06.09.2016

30093/09.09.2016

30094/09.09.2016

Valoare
Denumire furnizor
fara TVA
Rulmenti pentru CET As Industrial 10,935.61
Rulmenti pt DMB Vadia Impex 67,316.94
Material marunt CF Bocman Valcea 60,330.60
Role benzi transportoare Axa Company 252,714.00
Satu Mare
Filer de calcar-sept Holcim 200,000.00
Campulung
Materiale de vulcanizare DMB Artego 143,267.00

16148/23.08.2016
16117/24.06.2016
16152/25.08.2016

16139/04.08.2016

16049/29.03.2016

16150/29.08.2016



Nr.cda/Data
30095/22.09.2016
30096/22.09.2016
30097/22.09.2016
30098/28.09.2016

Denumire produse
Becuri cu VM 125W
Cuplaje de cauciuc DMB
Motorina pt DMB
Role benzi transportoare DMB
30099/28.09.2016 Filer de calcar-oct

30089/02.09.2016 Rulmenti CET

30090/02.09.2016 Rulmenti pt DMB

Valoare comenzi din contracte/contracte subsecvente
septembrie 2016

Denumire furnizor Valoare Nr. Ctr/Data
Rombal Co 1,274.00 16111/16.06.2016
Artego 1,135.00 16052/04.04.2016
MOL Romania 84,709.60 16065/19.04.2016
Axa Company 243,428.75  16139/04.08.2016
Holcim 125,000.00 16049/29.03.2016
As Industrial 10,935.61  16148/23.08.2016
Vadia Impex 67,316.94  16117/24.06.2016
1,190,111.50

Situatia procedurilor de achizitie publica finalizate si in derulare septembrie 2016 se prezinta

dupa cum urmeaza:

Procedura Obiectul contractului

LICIT. DESCHISA IN DESFASURARE

Imbracaminte de uz profesional -Acord
Cadru 3 ani

Servicii de incarcare carbune energetic in
mijloace auto, transport cu mijloace auto de la
punctul de incarcare Depozit Berbesti Vest
sau Depozit Central Berbesti la Depozitul
CET Govora si descarcare prin basculare sub
estacadele de carbune si/sau platforma nr.3
Acord cadru:4 ani Cantitati estimate AC=
min600.000-max.1.200.000 tone Cantitati
estimate CS= min 150.000-max.300.000 tone

LD-online

LD online

TOTAL LD IN SEAP- IN DESFASURARE

Valoare

estimata/atribuita

RON fara TVA

415,663.00

Min 8,700,000-
Max.17,400,000

Stadiu
documentatie/dat
a depunere oferte

27.10.2016

28.10.2016

17,815,663.00

Stare procedura

in desfasurare

in desfasurare

Beneficiar

CET+ DMB

Directia
Miniera
Berbesti

DOCUMENTE FINALIZATE CU APROBARE CAIETE DE SARCINI PENTRU PROCEDURI INITIATE- NEPUBLICATE

Reparatii ME 6 kV CET Govora-Acord cadru

LD-online .
2 ani
Servicii de mentenanta corectiva si revizii de
LD-online  tip LN1.2 si LN 2.1 pentru utilaje miniere -
contract 12 luni - 2 Loturi
. Inchiriere vehicule industriale cu sofer- AC 3
LD-online X
ani
Inchiriere vehicule de transport cu sofer
LD-online pentrq trapsport marfuri g_re!e, piese si )
materiale in vrac, masa miniera (balast, steril
si carbune)-AC 3 ani
. Inchiriere vehicule de transport persoane cu
LD-online portp

sofer

LD ONLINE IN INITIERE Min-Max

Min.827,555.30-
Max.3,230,115.30

1,356,676.38

Min.420,465.6
Max.1,261,369.80

Min.565,531.20
Max.1,696,593.60

Min.524,239.92
Max.1,572,719.76

Min. 3,694,468.40
Max. 9,117,474.84

CERERI DE OFERTE PUBLICATE IN SEAP- IN DESFASURARE

Refacere inzidiri cazane de 420 t/h
pe lignitnr. 5,6,7

Proced. Simplificata
/ CO online

Proced. Simplificata

1 CO online Rulment rotire ARS-ERC 1400

Proced. Simplificata
/ CO online

Geocompozit de armare ptr.
depozitul de zgura si cenusa

Proced. Simplificata  Incarcare, transport si nivelare
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516,869.67

630,000.00

566,500.00

832,100

In Asteptare/
Validare ANAP
din 20.09.16

FD elaborata
Documentatie la
semnat

In Asteptare/
Validare ANAP
din 03.10.16

In Asteptare/
Validare ANAP
din 03.10.16

In Asteptare/
Validare ANAP
din 03.10.16

Data dep. Of.
07.10.2016

Data dep. Of.
10.10.16

Data dep. Of.
27.09.16

Data

Initiere/
nepublicate

Initiere/
nepublicate

Initiere/
nepublicate

Initiere/
nepublicate

Initiere/
nepublicate

in desfasurare

in desfasurare

Atribuita

In asteptare
perioada contest.
(Val. atribuita
527,919.75)

Atribuita In

PLUR

Directia
Miniera
Berbesti
Directia
Miniera
Berbesti

Directia
Miniera
Berbesti
Directia
Miniera
Berbesti

Productie CET
PLUR

Directia
Miniera
Berbesti
Directia
Generala -
Strategii

Directia

_\]__l’ll’



Valoare Stadiu

Procedure Obiectul contractului estimata/atribuita  documentatie/dat Stare procedura Beneficiar
/ CO online cenusa in depozitul de zgura si mjlep.of 15.09.16 perioada contest. Generala -
cenusa (Val. atribuita Strategii
724,292.46)
Servicii de reparatii Directia
Proced. Simpliticata  transformatoare electrice pentru 49.9475 Data Miniera
/ CO online Directiei Exploatare Miniera D dep.of. 12.09.16 }
. Berbesti
Berbesti
Servicii revizii electrice la statiile Directia
Proced. Simpliticata  de transformare modernizate 20/6 69.938 Data Miniera
/ CO online kv " din cadrul Directiei Exploatare ' dep.of. 12.09.16 X
- X Berbesti
Miniera Berbesti
Intretinere si reparatii la: Productie CET
automacarale, mijloace de transport PLUR
si de ridicat, Tractor U650,
Proced. Simpliticata  Autospeciala PSI, 99 777 Data
/ CO online Electrocompresor 2EC 10; Grup ' dep.of. 20.09.16
electrogen CEI 300, PLUR
Buldoincarcator Caterpilar si
Buldoincarcator Kramer
. . A Data Comercial -
P.SIMPL. CO online  Achizitie uleiuri minerale 38,217.60 dep.of. 14.10.16 In desfasurare Aproviz.
PROCEDURI SIMPLIFICATE (CO) VALOARE 2,753,452.27

ESTIMATA/ ATRIBUITA

DOCUMENTATIE DE ATRIBUIRE FINALIZATA PENTRU PROCEDURI SIMPLIFICATE SI INAINTATE LA SEMNAT-
NEPUBLICATE

Documentatie

. Incaltaminte de protectie- Acord Min 214,866  elaborata, L D. Resurse
P.SIMPL. CO online 3 ani Max. 644,658 inaintata la In initiere Umane.
aprobat

Serv de proiectare , faza PT+CS

si faza DDE - Inchidere si Documentatie

P.SIMPL. CO online consolidare depozit vechi de 207.000 ?Ial_norata, In initiere Dir. Ge_r)erala
h inaintata la Strategii
zgura si cenusa pana la cota 249 aprobat
md MN P

VALOARE DOCUMENTATIE PTR. PROCEDURI

SIMPLIFICATE INITIATE 851,658

In continuare prezentam activitatile de valorificare si conexe derulate prin cadrul
departamentului de marketing-vanzari in luna septembrie, astfel:

* Vanzarile de agent termic si apa dedurizata
CIECH Soda Romania: Cantitatea de agent termic livrata in luna septembrie 2016 a fost de
116.961 Gcal, iar valoarea facturilor aferente a fost cu 190% mai mare decat de luna august 2016
(in luna august 2016 livrarile au fost intrerupte ca urmare a denuntarii contractului).
Cantitate de apa dedurizata livrata in luna august 2016 a fost de 17.494 mc, iar valoarea facturii
aferente a fost de 25.192 lei cu TVA, respectiv cu 86 % mai mare decat in luna august 2016.
Oltchim: Cantitatea de agent termic livrata in luna septembrie 2016 a fost de 27.532 Gcal, iar
valoarea facturii aferente a fost de 2.984.592 lei cu TVA. De asemenea a fost livrata o cantitate
de apa fierbinte de 9 Gcal catre Prelcet.
Zilnic se asigura corespondenta comerciala a contractelor care se deruleaza in cadrul
departamentului, precum si raportari zilnice privind intrarile, iesirile si stocul de comustibili catre

Consiliul Judetean Valcea, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice -
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saptamanal.

* Vanzarile de carbune
In aceasta luna a fost redeschisa activitatea de vanzare a carbunelui la cariera Alunu si a fost
demarata si distributia ratiilor gratuite, acordate de administratie salariatilor Directiei Exploatare
Miniera.
In luna septembrie 2016 s-a vandut o cantitate totala de 4.543 tone carbune din cele doua Cariere
Berbesti si Alunu, repsectiv cu 1.749 tone carbune mai mult decat luna august 2016, dupa cum
urmeaza:
o Cariera Berbesti: 3.562 tone carbune, din care salariatii CET Govora 924,62 tone carbune si

diversi 1.615,30 tone carbune
0 Cariera Alunu: 981 tone carbine, din care salariatii CET Govora 732 tone carbune si diversi

4,84 tone carbune

* Vanzarile de cenusa
A fost vanduta o cantitate totala de 16.368 tone cenusa din care: 1.940 tone cenusa beton, 14.383
tone cenusa ciment si 45 tone cenusa PAR. Valorea facturilor de vanzare cenusa este cu 35,60%
mai mare decat luna august 2016.
In luna septembrie 2016 s-a incheiat un contract cu un partener nou de cenusa.

» Achizitiile si vanzarile livrate prin conducta
Au fost efectuate operatiunile necesare derularii contractelor de achizitie (livrare prin conducta)
si vanzare care presupun: comunicari zilnice, saptamanale, lunare de date, verificare, intocmire
procese verbale de inchidere lunara si acceptare la plata pentru facturile de achizitie precum si
emitere facturi pentru contractele de vanzare.
Contracte de achizitie :

* Romgaz: gaze naturale casnic si noncasnic SRM CET

» Engie Romania: gaze naturale puncte de consum Calimanesti,Olanesti 1 si 2, Colonia

Nuci si Copacelu

» Oltchim: apa decantata, gospodarire ape, acid clorhidric si soda caustica

e CIECH Soda Romania: gospodarire apa , saramura purificata si lapte de var

» Apavil :apa potabila

* PF Achim: determinarea debitelor si volumelor de apa evacuata
Contracte de vanzare :

» CIECH Soda Romania: agent termic si apa dedurizata

* Apavil: declorinarea apa potabila

* Oltchim: agent termic
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ILN.C.D.T.C.I - I.C.S.1.: agent termic
» Proimsat SA -apa fierbinte

* Prelcet - apa fierbinte

* Remat Valcea: deseuri

12 clienti vanzare cenusa

» Servicii de cantariri auto

» Contracte si comenzi inregistrate
Au fost inregistrate in baza de date comerciala - Registru Unic, urmatoarele documente pentru
luna septembrie 2016 :
A Sediul CET Govora:

Contracte de vanzare - cenusa un nr.de 1 (unu) contractin suma 4.000 lei fara TVA

Comenzi de vanzare diverse - un nr.de 6 (sase) comenziin suma 6.298 lei fara TVA

» Contracte de achizitie - un nr.de 16 (saisprezece) in suma totala de 4.516.434 lei fara
TVA

» Comenzi de achizitie fara contract un numar de 28 in suma totala de 217.819 lei fara

TVA

Facturi de achizitie - un numar de 282 in suma totala de 12.765.183 lei fara TVA

Au fost emise un numar de 64 facturi de vanzare catre clientii CET GOVORA S.A,, in
suma totala de 24.255.620 lei fara TVA.
Comenzile de achizitie cantitativ - valoric se introduc in baza de date in nomenclatorul de
produse al CET Govora, pe fiecare reper in parte, in urma caruia comisia de receptia verifica
datele din comenzi si emite notele de intrare receptie aferente facturilor de achizitie.
A Sediul Berbesti :

» Un contract de achizitie - furnizori in suma totala de 130.433 lei fara TVA

» Comenzi cu contract si comenzi fara contract - un numar de 8 in suma totala de 428.889

lei fara TVA

Facturi de achizitie - un numar de 49 in suma totala de 1.642.890 lei fara TVA. Comenzi de

achizitie fara contract un nr.de 14 in suma totala de 438.604 lei fara TVA.

In cadrul serviciului Logistica-Transport-CFU s-au desfasurat activitatile curente constand in:

» Asigurarea activitatii de manevra si transport a carbunelui pe calea ferata de la depozitele
Berbesti si Alunu in depozitul CET Govora. In cursul lunii septembrie 2016, s-a efectuat

manevra si transportul unei cantitati de 164.999 tone carbune, din care 72.321 tone livrate
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de la Depozitul Alunu si 92.678 tone de la Depozitul Berbesti. Cantitatea realizata a fost
cu aproape 4.000 de tone mai mica decat cea programata, datorita urmatoarelor incidente:
0 defectarea locomotivei de manevra inchiriate de la GFR in data de 21 septembrie
0 defectarea a doua locomotive de tractiune apartinand GFR ceea ce a afectat
programul de transport in perioada 21-24 septembrie
0 deraierea unei locomotive de tractiune apartinand GFR pe linia 5 din Antestatia CET
Govora in data de 25 septembrie ora 23.08, ceea ce a afectat programul de transport
din data de 26 septembrie
» Asigurarea activitatii de manevra cu personal propriu pe LFI Berbesti si Alunu. In cursul
lunii septembrie s-a asigurat manevra unei cantitati de 84.607 tone carbune pe LFI Alunu
si a unei cantitati de 87.225,5 tone carbune pe LFI Berbesti
» Asigurarea activitatii de transport cu mijloace auto a carbunelui de la Depozitul Berbesti
Vest la Depozitul CFR Berbesti. In cursul lunii septembrie a continuat derularea
contractului de transport auto incheiat cu Hidroconstructia SA, realizandu-se in cursul
lunii o cantitate transportata de 10.995 tone carbune. De asemenea, incepand cu data de 5
septembrie a inceput derularea contractului de transport auto incheiat cu Aguaki Trans
SRL, cantitatea transportata pana la sfarsitul lunii septembrie fiind de 14.868 tone. Avand
in vedere ca productia de carbune a fost mai mare decat cantitatea transportata, in data de
30 septembrie s-a solicitat firmei Aguaki Trans SRL sa majoreze cantitatea transportata
zilnic la minim 1.500 tone carbune. Ca urmare a acestei solicitari, Aguaki Trans SRL a
raspuns ca incearca sa gaseasca solutii pentru majora numarul de autobasculante
implicate in derularea contractului de la51a 6
» Asigurarea activitatii de manevra cu personal propriu pe LFI Berbesti si Alunu. In cursul
lunii septembrie s-a asigurat manevra unei cantitati de 84.607 tone carbune pe LFI Alunu
si a unei cantitati de 87.225,5 tone carbune pe LFI Berbesti
» Intretinerea si repararea liniilor ferate industriale apartinand CET Govora. Interventiile au
fost punctuale, constand in inlocuirea ecliselor rupte, completarea si strangerea
buloanelor slabite, curatirea jgheaburilor la pasaje, rectificarea nivelului prin buraj la
joante, inlocuirea clestilor uzati si verificarea zilnica a starii liniei. Precizam ca in data de
22 septembrie a fost semnat contractul pentru lucrari de intretinere si reparatii cai ferate
industriale cu societatea Bocman SRL Bucuresti, societate autorizata AFER,
castigatoarea licitatiei desfasurate. Lucrarile vor incepe la inceputul lunii octombrie, dupa
expertizarea starii liniei si stabilirea prioritatii lucrarilor care se vor efectua

» Activitatea de intretinere si reparare a autovehiculelor apartinand CET Govora. In cursul
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lunii septembrie s-au efectuat lurari de revizii si reparatii pentru un numar de 11
autovehicule, in valoare totala de 9.305 lei, fara TVA

» Activitatea de primire-predare a marfurilor intrate/iesite din gestiunile din cadrul Biroului
Logistica, atat la CET Govora, cat si la Berbesti si Alunu. De asemenea, s-a urmarit
stocul de motorina astfel incat sa nu se ajunga la sincope in alimentarea cu motorina a

locomotivei de manevra si a utilajelor apartinand CET Govora

In aceasta perioada s-a intocmit proiectul de caiet de sarcini pentru achizitia de *“Servicii de
transport pe calea ferata a carbunelui energetic, de la Depozitele Berbesti si Alunu, pana pe
estacadele de descarcare apartinand CET Govora.”, pentru o perioada de 4 ani si 0 cantitate
maxima de 6.000.000 tone carbune.

S-au intocmit documentele necesare pentru asigurarea transportului marfurilor achizitionate de la
CET Oradea, aflat in lichidare si s-a lucrat la documentatia necesara pentru prelungirea
autorizatiei de exploatare a LFI CET Govora, care expira in data de 10.10.2016, pentru o
perioada de inca 2 ani.

De asemenea s-a demarat prima faza a operatiunii de urmarire a consumului de carburant al
utilajelor si autovehiculelor apartinand CET Govora, in cadrul Compartimentului Transporturi,
prin urmarirea saptamanala a consumului raportat la lucrarilor executate (numar de ore de

functionare/km parcursi), pentru fiecare din directiile care au in dotare autovehicule si utilaje.

Asa cum am aratat in raportul de activitate precedent, in cadrul compartimentului administrative

sunt gestionate un numar de 16 contracte prin care sunt asigurate urmatoarele servicii:
* Paza patrimoniului CET Govora
» Transportul salariatilor la Directa Exploatare Miniera
» Serviciile de telefonie fixa si mobila
» Servicii de curatenie si curatare echipament pentru Directia Exploatare Miniera
» Servicii de colectare si eliminare a deseurilor menajere

» Comenzi cu furnizorii de produse alimentare la Complexul Alimentar

In luna septembrie in cadrul compartimentului administrativ au fost realizate urmatoarele

activitati:

» afost intocmita documentatia pentru achizitia serviciului de paza la Obiectivul CET Govora
si inaintata Directiei Comerciale pentru initierea procedurii de achizitie. Pana ladatade

31.12.2016 paza este asigurata de Serviciul Public Judetean de Paza. Incepand cu anul2017,
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serviciile de paza vor fi asigurate in temeiul unui acord cadru ce se va incheia in acest sens

» afost intocmita documentatia pentru achizitia unui sistem centralizat de supraveghere care sa
integreze camere de luat vederi existente, cu centru unic de supraveghere la Poarta nr.1.
Implementarea acestui sistem va reduce numarul posturilor de paza si va asigura Si
conectarea Antestatiei CFU, cu posibilitatea vizualizarii imaginilor din antestatie in centrul

unic de supraveghere de la Poarta 1

» a fost intocmita documentatia pentru achizitia serviciilor de transport salariati la Directia
Exploatare Miniera pentru perioada 01.10 2016 - 31.03.2017, prin incheierea contractelor
subsecvente nr. 2 la Acordul Cadru in cheiat cu firma SC OBADA TRANS SRL

» a fost incheiat actul aditional nr. 3 la contractul de achizitie apa potabila pentru alimentarea
sediului central al Directiei Exploatare Miniera, cu societatea SC VAMIBO SRL, serviciile

urmand a fi prestate pana la data de 31.12.2016

» a fost intocmit si transmis serviciului PLUR necesarul lucrarilor de mentenanta pentru anul
2017

In cadrul compartimentului de intretinere au fost continuate lucrarile de defrisare pe conducta de

termoficare ce leaga orasul Rm Valcea de CET Govora.

De asemenea au fost ridicate deseurile acumulate in zona conductelor de evacuare cenusa, din

str. Principala Stolniceni.
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In cadrul departamentului intern prevenire si protectie s-au desfasurat urmatoarele activitati

principale:

centralizarea necesarului de echipament individual de protectie pe sectoare, sortimente,
marimi si elaborare caiete de sarcini pentru imbracaminte de protectie de uz profesional,
incaltaminte de protectie cu varf din metal, incaltaminte de protectie cu fete din piele,
cizme de protectie

intocmirea documentelor referitoare la activitatea de securitate a muncii necesare
desfasurarii a 2 intruniri ale Comitetului de securitate si sanatate in munca

verificare, intocmire si prezentare in cadrul CSSM a stadiului realizarii masurii prevazute
in Planul de Prevenire si Protectie pentru imbunatatirea conditiilor deosebite de munca
ale lucratorilor, precum si pregatire sedinte CSSM

s-a elaborat Raportul privind incadrarea lucratorilor in conditii deosebite in baza Avizului
reinnoit nr.71/ 30.03.2016, acordat de Inspectia Muncii Bucuresti

s-au instruit si intocmit conventii de securitate si sanatate in munca, fise de instruire
colectiva pentru firmele terte care efectueaza lucrari in CET Govora: SC SMART SA, SC
Georom Inspect Ploiesti, SC VicProd SRL, SC SAEM Energomontaj, SC SERVCET
SA, SC EGF GrupExim SRL, SC Luzan Logistic SRL, SC Ral Impex SRL Baile Govora,
SC NDE Visrem SRL, Extrem Construct SRL etc.

s-au efectuat teste periodice cu alcooltestul in sectoarele CET Govora: sector reparatii
termomecanice, reparatii electrice, exploatare termomecanica

s-a verificat modul de efectuare a instruirii periodice in domeniul SSM pentru activitatea
miniera

s-au efectuat controale in carierele din cadrul Directiei Exploatarea Miniera pe linia
respectarii prevederilor legale de SSM

s-au intocmit listele nominale a salariatilor care conduc mijloacele auto ale unitatii in
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vederea efectuarii examinarii psihologice

* s-a realizat efectuarea instruirii lucratorilor din intreprinderi externe care presteaza
activitati in Directia Exploatare Miniera, in baza contractelor de servicii - transport
carbune (Hidroconstructia, AGUAKI Trans)

» s-a participat la receptii de lucrari si punere in functiune a echipamentelor de lucru, in
urma lucrarilor tehnologice si a reviziilor, in scopul verificarii respectarii normativelor

specifice in domeniu securitatii muncii

VI Prezentarea sintetica a productiei de energie termica si electrica

Directia de Productie din cadrul CET Govora SA, sub atenta supreveghere a administratorului
judiciar, aurmarit in activitatea desfasurata realizarea urmatoarelor obiective in luna septembrie:
1 Functionarea in conditii de siguranta si economicitate a agregatelor de baza si a
instalatiilor auxiliare
2. Asigurarea energiei termice si energiei electrice contractate:
» Livrarea energiei electrice la SC OLTCHIM SA si furnizarea de energie electrica la
Directia Miniera
» Furnizarea cantitatilor de abur contractate la SC OLTCHIM SA si CIECH SODA
ROMANIA
» Livrarea necesarului de apa fierbinte pentru municipiul Ramnicu Valcea , respectiv
producerea si furnizarea energiei termice in orasele Baile Olanesti si Calimanesti
3. Realizarea stocului de iarna de minim 150 ~ 200 mii tone carbune, prin depozitarea in
stivele 1, 2 si 3, pana la data de 31.10.2016 si cumpararea certificatelor verzi pentru
trimestrul trei 2016
4. Realizarea profilaxiei zilnice la instalatiile si echipamentele din centrala (AMC, PRAM,
Electric, Cazane, Turbine) si a mentenantei preventive si corective in conformitate cu
planul anual de mentenanta
5. Cresterea gradului de incasare a contravalorii energiei termice facturata consumatorilor in
municipiul Ramnicu Valcea
6. Gestionarea situatiei debransarilor si rebransarilor
7. Stabilirea unor scheme de functionare care sa asigure reducerea costurilor, si cresterea
veniturilor
8. Realizarea programului de mentenanta anual la agregatelor de baza si a investitiilor

planificate in anul 2016
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# Functionarea in conditii de siguranta si economicitate a agregatelor de baza si a
instalatiilor auxiliare.

Cantitatile de abur contractate cu cei doi consumatori OLTCHIM si CIECH SODA Romania si

energia termica necesara pentru prepararea apei calde de consum in sistemul centralizat de

termoficare urbana din municipiul Rm. Valcea a permis ca pe perioada 01.09 - 30.09.2016 CET

Govora sa functioneze in urmatoarea schema cu agregatele de baza:

» Cazanul nr.6 de 420 t/h - pe lignit cu suport de gaz metan
* Turbina TA4 tip DSL50
» Turbina tip DKA 6.5

Productia de energie termica si electrica, in cantitati medii orare, pe intreaga perioada, se
prezinta astfel:
 abur industrial total 250-270 t/h, din care :
0 CIECH SODA Romania 200 t/h
0 OLTCHIM 50-70 t/h
» apa fierbinte termoficare urbana : 10-15Gcal/h
» energie electrica furnizata la OLTCHIM : 30 MWh/h - direct din barele statiei de 110 kV
Din Piata Zilei Urmatoare (PZU) s-a cumparat o cantitate de 25.553 MWh, cu un pret mediu
intre 99.03 Lei/Mwh si 240 Lei/MWh,

¢ Asigurarea energiei termice si energiei electrice contractate

Energia termica si energia electrica contractate si livrate in luna septembrie 2016, precum si
consumul de carbune respectiv gaz metan, sunt prezentate sintetic in tabelele urmatoare:

Energie electrica

produsa Energie electrica livrata Aburt total Abur USG
2016 realizat
realizata prognozata realizata prognozata realizat prognozat . condens prognozat
an livrat roturnat vandut luna
MWh MWh Geal Gcal

ian 62,045 61,983 46,509 46,359 149,038 146,279 112,299 4,563 107,736 107,700
feb 61,008 56,892 45,141 42,276 133,353 137,868 100,633 4,129 96,504 101,400
mar 62,722 57,701 47,191 42,077 137,480 144,850 104,337 4,495 99,842 101,650
apr 54,661 53,580 39,837 39,180 135,410 139,439 106,339 4,794 101,545 111,720
may 54,188 54,775 37,246 40,267 139,805 141,399 107,367 5,298 102,069 108,870
jun 50,792 52,470 35,903 39,150 122,991 137,385 96,543 4,805 91,738 103,870
jul 53,933 53,519 37,779 39,755 127,581 138,399 101,890 5,058 96,832 108,550
aug 35,707 53,234 26,312 39,470 70,805 137,297 42,151 2,079 40,072 105,250
sep 30,374 53058 21,545 39,738 125,808 135,496 103,396 5,119 98,277 104,850
total 465,430 497,212 337,463 368,272 1,142,270 1,258,412 874,955 40,340 834,615 953,860
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ian

feb

apr
may
jun
jul
aug
sep

total

Energie electrica produsa

realizata prognozata
MWh

62,045 61,983
61,008 56,892
62,722 57,701
54,661 53,580
54,188 54,775
50,792 52,470
53,933 53,519
35,707 53,234
30,374 53058
435,056 444,154

Abur Oltchim
realizat prognozat
luna
Geal
41,036 30,400
36,602 31,500
37,372 30,100
33,608 33,600
37,525 35,600
31,253 35,700
30,749 34,710
30,733 32,800
27,532 27,200
306,410 291,610

Apa fierbinte produsa

realizata

Geal

58,626
44,886
43,181
15,276
10,607
8,871
8,019
7,869

7,809
205,144

prognozata

60,000
55,000
45,000
30,000
9,000
7,500
7,500
7,500

8,000
229,500

Din analiza datelor sintetizate anterior se pot constata urmatoarele:

Apa fierbinte livrata

realizata

Gcal

46,553
36,748
36,914
10,393
3,535
3,602
2,843
3,096

2,907
146,592

prognozata

47,500
43,000
32,200
22,100
4,400
3,200
3,300
3,000

3,220
161,920

Bonus

Mwh

26,352
22,053
17,025
6,649
14,936
8,372
13,156
6,096

114,638.491

Energia electrica livrata la OLTCHIM din sursa CET Govora direct din barele statiei de

110kV, cat si prin reteaua de distributie, a fost de 38723 MWh. Din sursa CET Govora a fost

livrata cantitatea de 21.545 MWh, iar diferenta de 25553 MWh necesara pentru acoperirea

consumului OLTCHIM si al Directiei Miniere a fost achizitionata din PZU, la un pret mai

mic decat pretul de productie CET, realizandu-se un profit de 59.087,2 Lei din aceasta

tranzactie.

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

60
50
40
30
20
10

Energie electrica produsa [MWh]

Energie electrica - septembrie 2016

septembrie 2016

53,06

Prognozat

Realizat

iEn. Electrica
produsa [MWh]

En. Electrica
livrata [MWh]

Comparativ cu luna august 2016, cand s-a functionat in majoritatea timpului cu un singur grup
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(06.08 - 31.08), in luna septembrie s-a cumparat o cantitate mai mare de energie electrica din
PZU, nemaiputand fi asigurata cantitatea similara lunii august din productia proprie, datorita
cresterii consumului de abur industrial a celor doi consumatori OLTCHIM si CIECH SODA
Romania.

O alta cauza a neacoperirii consumului de energie electrica, din productia proprie CET a fost
cresterea consumului de energie electrica in medie la 55 MWh/h fata de 5152 MWh/h in luna
august 2016.

In luna septembrie 2016, CET Govora nu a vandut energie electrica in PZU sau alta piata,

neavand in aceasta perioada surplus de productie.

* Aburul industrial de 6 bari, 13 bari si 35 bari in cantitate de 103.396 Gcal livrat la CIECH
SODA Romania a fost asigurat in procent de 98.6%, fata de cel prognozat a fi consumat,

acest lucru fiind determinat de consumul inconstant al CIECH SODA Romania.

Abur CIECH [Gcal]
104.850 103.396

100.000
80.000
60.000 Prognozat
40.000 Realizat
20.000

septembrie 2016

e Aburul industrial de 13 bari si 35 bari, in cantitate de 27.532 Gcal livrat la OLTCHIM a fost
asigurat in procent de 101.2% fata de cel prognozat a fi consumat, compensand astfel o parte
a aburului neconsumat de CIECH SAODA Romania

Abur OLTCHIM [Gcal]

30.000 27.200 27.532
25.000

]‘§_| 20.000

23 15.000

< 10.000 i Realizat
5.000

i Prognozat

septembrie 2016

Apa fierbinte livrata la termoficare urbana, in cantitate de 7.809 Gcal fata de cea prognozata
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de 8.000 Gcal, a inregistrat o scadere de 2.4% , deoarece in perioada 05.09709.09.2016 nu s-
a livrat livrat energie termica sistemului de termoficare urmana, sistemul fiind in oprire
tehnologica anuala (OT) pentru realizarea lucrarilor necesare exploatarii acestuia in conditii

de siguranta si continuitate pe perioada sezonului de iarna 2016/2017

Apa fierbinte
10000
8000
6000
4000
2000

iprognozat

realizat

Apafierbinte  Apa fierbinte
produsa livrata

e Consumul degaz natural de 11.666 Gcal realizat, s-a diminuat cu 25.1 % fata de cel
prognozat a fi consumat. De asemenea consumul de gaz in luna septembrie s-a diminuat cu
9.9 % fata de cel contractat, de 16.560 MWh

e Consumul decarbune lignit, in schema de functionare cu un singur cazan, s-a diminuat cu
32.2% fata de cel prognozat, respectiv 288.000Gcal, la o putere calorifica medie lunara de
1725 Kcal/Kg

Consum gaze naturale Consum pacura Consum lignit
- Putere
2016 realizat prognozat realizat- prognozat realizat prognozat calorifica prognozat
9600kcal/kg
banda
Gcal Geal Gecal kcal/kg kcal/kg
ian 35,284 17,300 192 0 353,823 369,000 1,746 1,800
feb 44,792 16,435 0 0 331,068 338,400 1,759 1,800
mar 19,501 16,003 0 0 348,102 351,000 1,728 1,800
apr 16,441 15,138 0 0 305,720 320,400 1,773 1,800
may 19,492 13,840 0 0 270,584 302,400 1,690 1,800
june 15,427 12,975 0 0 269,956 288,000 1,757 1,800
july 17,912 12,975 0 0 268,097 292,500 1,760 1,800
august 8,164 12,975 0 0 184,136 292,500 1,735 1,800
sep 11,666 15,570 0 0 195,211 288,000 1,725 1,800
total 188,681 133,210 192 0 2,526,699 2,842,200
Consum huila Consum de combustibil total Consum lignit
2016 realizat- . .
4000kcal/kg prognozat realizat prognozat realizat
Geal Geal tone

ian 1,636 0 390,936 386,300 202,648
feb 4,356 0 380,216 354,835 188,214
mar - 0 367,604 367,003 201,448
apr - 0 322,162 335,538 172,431
may - 0 290,076 316,240 160,109
june - 0 285,383 300,975 153,646
july - 0 286,010 305,475 152,328
august - 0 192,300 305,475 106,130
sep - 0 206,877 303,570 113,166
total 5,992 0 2,721,563 2,975,410 1,450,120
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Gaz natural [Gcal] Lignit [Gcal]

15.000 402.000
10.000 302.000
= prognozat 202.000 = prognozat
5.000 m realizat 102.000 m realizat
- 2.000
lulie 2016 lulie 2016

De asemenea consumul de combustibil total de 206.877 Gcal a inregistrat o scadere de 31.9%
fata de cel prognozat 303.570 Gcal, prin functionarea cu un singur grup cazan-turbina, in
conditiile asigurarii energiei termice sub forma de abur industrial si apa fierbinte la consumatori,
in acelasi timp asigurandu-se energia electrica contractata din productia proprie si PZU cu un
profit net de 59.087,2 Lei.

# Realizarea stocului de iarna de minim 150 ~ 200 mii tone carbune prin depozitarea in
stivele 1, 2 si 3, pana la data de 31.10.2016 si cumpararea certificatelor verzi pentru

trimestrul trei 2016.

In aceasta perioada s-a conservat stocul de carbune rezerva stat (ANRS) de 50.000 t, stocul de
pacura de aproximativ 7.000 t, iar pentru perioada de iarna s-a continuat constituirea ,,stocului de
rezerva de iarna”, la data de 30.09.2016 existand depozitat in stivele 1, 2 si 3: 120.387 tone
carbune. Au fost cumparate un numar de 39.650 certificate verzi conform legislatiei in vigoare

pentru trimestrul trei 2016.

# Realizarea profilaxiei zilnice la instalatiile si echipamentele din centrala (AMC, PRAM,
Electric, Cazane, Turbine) si a mentenantei preventive si corective in conformitate cuplanul

anual de mentenanta.

In luna septembrie s-a realizat profilaxia la echipamentele si instalatiile agregatelor de baza pe

parte de AMC, PRAM si Electric, inclusiv la cele din Sectia Combustibil si Sectia Chimica,

precum si lucrarile de mentenanta, conform program de mentenanta anual.

Pentru agregatele de baza: Cazane, Turbine, Instalatii si Echipamente auxiliare, situatia

reparatiilor se prezinta astfel:

» Cazane: s-a continuat reparatia capitala (N4) inceputa in data de 08.08.2016 la cazanul nr. 5
de 420 t/h, impreuna a cu instalatiile si echipamentele auxiliare aferente. Finalizarea

reparatiei se va materializa in autorizarea ISCIR a cazanului, pe baza programului de
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reparatii si verificari aprobat de CNCIR, care cuprinde tamburul cazanului si intregul sistem

sub presiune.

* Turbine: laturbina nr. 3 tip DSL 50 s-a realizat revizia anuala la sistemul electrohidraulic de
reglaj (REH), in colaborare cu ICPET INTROMETRIC Bucuresti. S-au realizat de asemenea
probele cu protectiile tehnologice, verificare circuite masuri temperaturi ulei si metal turbina,

verificare actionari electrovane si ventile de reglaj.

* Instalatii electrice: incepand cu data de 28.09.2016 a intrat in reparatie capitala
transformatorul de putere T2 de 80 MVA, cu termen de finalizare 30.10.2016, in baza
contractului de executie lucrari incheiat cu societatea SMART Sibiu.

Pe langa lucrarile contractate cu tertii in urma derularii procedurilor de licitatie publica, se
vor executa toate lucrarile de prpofilaxie si mentenanta pe parte electrica si PRAM cu

personal propriu din cadrul sectiilor Electrica si PRAM.

» Sistemul centralizat de termoficare urbana: in perioada 07.09 - 09.09.2016, in cadrul opririi
tehnologice anuale planificate (OT), s-au executat urmatoarele lucrari importante:

0 Revizie si mentenanta magistrala termoficare urbana, lungime traseu 2x 29,2 Km

0 Punerea in functiune a obiectivului de investitii "Inlocuire conducta tur Dn 800mm,
amplasata suprateran, cu izolatie termica in sistem clasic, intre stalpii 245-291,
lungime 940 m", realizat in partenerial cu Consiliul Judetean valcea si Ministerul
dezvoltarii Regionale si administratiei Publice, pe programul Termoficare Caldura si
Confort 2016-2025

0 Realizare by-pass Dn250, pentru inlocuire lire verticale Dn600mm, zona
supratraversare cale ferata la PV5 pe o lungime de 2x100m

0 Realizare lire verticale Dn 600 mm cu montaj la sol, pentru inlocuirea celor existente,
in perioada 25.09 - 30.10.2016

0 Realizare obiectiv de investitii "Inlocuire partiala conducte tur-retur” Dn 200 mm, in
zona remizei CFR, lungime tronson 2x120m, racord din magistrala de termoficare Dn

600 mm-PT26 maternitate, lucrare executata de SERVCET

Pentru pregatirea sezonului de iarna 2016/2017, in conformitate cu Legea energiei termice
325/2006, in perioada 20-26.09.2016 s-a realizat umplerea, probele de presiune si etanseitate,
precum si lucrarile de reparatii necesare la retelele de distributie egent termic pentru incalzire, in

municipiul Rm. Valcea.
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Programul de mentenanta preventiva si corectiva la retelele de distributie apa de consum catre
consumatori, in municipiul Rm. Valcea, orasul Baile Olanesti si orasul Calimanesti a fost realizat
conform planificare. S-au verificat metrologic un numar de 316 contoare de energie termica, care
erau scadente pentru verificare. Lucrarile de reparatii s-au executat cu personal propriu si cu
societatile afiliate SERVCET si PRELCET.

De asemenea, pentru Sectia Combustibil, respectiv Sectia Electrica lucrarile de reparatii au fost
realizate de atelierele de reparatii ale sectiilor respective. Unele lucrari, la cazanul C5, datorita
fortei de munca insuficiente si nespecializate pe anumite categorii de lucrari speciale (inzidiri la

cazan, reparatie parte metalica), urmeaza a fi executate de terti.
In aceasta perioada s-au atribuit contractele de achizitie produse, servicii si lucrari necesare
finalizarii/realizarii reparatiilor planificate pe anul 2016.

s Cresterea gradului de incasare a contravalorii energiei termice facturata consumatorilor in

municipiul Ramnicu Valcea

Productia facturata/incasata lunar, respectiv evolutia soldului la energia termica facturata

consumatorilor urbani, se prezinta centralizat in continuare:

Productiafacturata si incasata in luna septembrie 2016, evolutie sold (mii lei)

Luna | An 2015 An 2016
Facturat Incasat Sold Facturat Incasat Sold
septembrie 761.31 2,093.94 13,725.86 668,71 2,097.94 11,905.41

Evolutia soldului in luna septembrie in anii 201372016 (mii lei)

Luna An 2013 An 2014 An 2015 An 2016
septembrie 12,951.93 13,764.38 13,725.86 11,905.41

Se observa ca soldul la sfarsitul lunii septembrie 2016 este mai mic cu 1,8 mil lei, fata de luna

septembrie 2015, sold care iti mentine tendinta de scadere.
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Nota:

3.00
2.50
2.00
1.50
1,00
0,50

0,00

Energie termica urbana [mil. lei]

2015

Scala grafic pentru Valoare sold - dreapta

i Facturat
Incasat
Sold

2016

Scala grafic pentru Valoare Facturata/ Incasata - stanga;

Pentru cresterea gradului de incasare s-au transmis somatii de plata cu soldul aferent la data

comunicarii, prin care se solicita luarea masurilor necesare pentru achitarea restantelor in termen

de 30 de zile de la primirea somatiei, la peste 1300 de consumatori, Asociatii de proprietari,

Agenti economici, Institutii publice, Case particulare.

Evolutia numarului de restantieri la plata facturilor pentru energia termica consumata si

vechimea debitului inregistrat se prezinta in graficul urmator:

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0
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Din grafic se observa ca cei mai multi consumatori au restante cu o vechime intre 3 si 6 luni.
In acest context, pe langa somatiile de plata si preavizele in vederea debransarii, transmise in
luna septembrie 2016 asociatiilor de proprietari si agentilor economici, s-au luat si masurile de

debransare de la apa calda de consum, astfel:

Numar Nr. consumatori
A Sold Achitat consumatori - consu .
Specificatie Numar [ L - ramasi debransati
Mii Lei Mii lei rebransati la 30.09 2016
la 30.09.2016 o
Asociatii de Proprietari
debransate la 09.09.2016 1 689,486 149,650 ! 8
Agenti Economici debransati la
09.09.2016 8 495,758 71,033 3 5
Asociatii de Proprietari
debransate la 27.09.2016 14 514,823 21,400 2 12
Asociatii de Proprietari 6 85,461 2,500 ) 6

debransate la 27.09.2016

Am stabilit ca pentru a putea fi rebransate, atat Asociatiile de Proprietari cat si Agentii
Economici, trebuie sa achite min. 30% din sold, iar diferenta esalonata in max. 6 luni, cu conditia
efectuarii atat a platii pentru factura curenta cat si a ratei esalonate.

De asemenea s-au transmis la compartimentul juridic si dosare de actionare in judecata pentru
recuperarea debitelor la:

0 Asociatii de Proprietari: 8 dosare;
0 Agenti Economici: 2 dosare.

Masurile intreprinse dupa intrarea in insolventa (09.05.2016), de catre subscrisa privind

recuperarea debitelor enuntate mai sus, au avut ca efect cresterea gradului de incasare.

In tabelele/graficele urmatoare se prezinta situatia comparativa a gradului de incasare la

30.09.2015, respectiv la 30.09.2016 , raportat la 365 zile anterioare.
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SUBUNITATEA : Calimanesti, Olanesti, Rm.Valcea,

RATA

INCASARILOR LA 30 09 2015

TIP CLIENT : Ag.economic, Bugetar. Populatie.

ACTIVITATEA: Energie electrica. Apa fierbinte distributie. Apa fierbinte producere si distributie. Servicii terti.

42 of58

Anul

2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

Luna

Octombrie
Noiembrie
Decembrie
lanuarie
Febmarie
Martie
Aprilie

Mai

lunie

lulie
August
Septembrie

mProcent

Facturat TOTAL
365 zile anterioare

48.423.706.26
49.601.485.15
49.665.458.73
50.669.778.47
51.163.582.24
52.721.891.88
53.256.009.82
53.208.839.45
53.501.550.85
53.255.761.30
53.343.866.48
53.416.188.65

-Tinta

Incasat TOTAL
365 zile anterioare

47.691,194.41
47,513,068.67
48,518,426.51
48,674,736.16
49,006,373.43
50,570,448.09
51,157.871.04
51,713,492.80
52,332,372.48
52,509,498.73
52,779.789.82
53,215,403.85

Procet
incasare

98.49%
95.79%
97.69%
96.06%
95.78%
95.92%
96.06%
97.19%
97.81%
98.60%
98.94%
99.62%

Tabel 5

2015-9



SUBUNITATEA : Calimanesti, Olanesti, Rm.Valcea,

RATA

INCASARILOR LA 30 09 2016

TIP CLIENT : Ag.economic. Bugetar. Populate,

ACTIVITATEA: Energie electrica, Apa fierbime distributie. Apa fierbinte produoere si distributie. Servicii tern.

11000%
105.00%

9?
100.00%
95.00%

90.00%

= oW S

85.00%

[P U—

80.00%
75.00%

70.00%

Din analiza elementelor prezentate anterior se observa:

H

r.

Anul

2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

e
[EYRR

Rl RRR el
Rl RRR RRR PR

Luna

Octombrie
Noiembrie
Decembrie
lanuarie
Febmarie
Martie
Aprilie

Mai

lunie

lulie
August

Septembrie

- ee

PRl R—R RRR PR

PR R
[T

PRl RRR RRR PR
Pl RRR RRR Re

mProcent

Facturat TOTAL
365 zile anterioare

53.589.515.44
53.743.878.95
54.116.098.27
54.663.565.54
54.165.083.79
54.986.240.70
52.656.558.03
52.708.456.10
52.618.694.40
52.777.485.12
52.807.989.88
52.737.548.83

mEm Em EN 3] a3 wm Em

[ e S
Rk RRR RRR RRR —— e o

-Tinta

Incasat TOTAL
365zile anterioare

52,826,449.06
53,068,323.35
53,655,490.51
53,853,769.80
54,954,028.24
54.896,476.51
55,118,821.91
54,826,032.67
54,389,746.00
54,069,386.21
54,676,332.66
54,693,636.49

I

Procet
incasare
98.58%
98.74%
99.15%
98.52%
101.46%
99.84%
104.68%
104.02%
103.37%
102.45%
103.54%
103.71%

-2 aa aa ajaaaaaaaa

Tabel6

[ I

e e

LUNA

* pentru anul 2015, incepand cu luna mai , gradul de incasare s-a situat intre 96%- 99%

e pentru anul 2016, incepand cu luna mai 2016, gradul de incasare s-a situat intre

103-104%.
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# Gestionarea situatia debransarilor si rebransarilor

Mentinerea stabilitatii  pietei locale de energie termica (abur industrial livrat la cei doi
consumatori CIECH SODA Romania si OLTCHIM, respectiv apa fierbinte pentru termoficare
urbana), dupa intrarea in insolventa a Societatii CET Govora, reprezinta unul dintre obiectivele
principale. De aceasta stabilitate depinde, in cea mai mare masura, posibilitatea de reabilitare si
modernizarea CET Govora, in special pentru conformarea impusa de legislatia de mediu, cat si

pentru cresterea eficientei energetice a centralei.

In acest context, o relatie comerciala in avantajul tuturor partenerilor comerciali furnizor-
consumator, consolidata prin contracte pe termen lung, precum si atragerea de fonduri europene
pentru infrastructura de termoficare urbana (POIM 2014-2020), creaza premizele realizarii

masurilor pentru mentinerea stabilitatii pietei de energie termica.

In ceea ce priveste consumatorul urban, debransarile sunt determinate, pe langa motivele
obiective ale celor care se debranseaza (crestrea somajului, schimbare loc de munca prin plecarea
in strainatate sau alt oras, migrarea din zona urbana in zona rurala), de motive subiective legate

de neincrederea in furnizor ca urmare a intrarii societatii in insolventa .

SITUATIA DEBRANSARILOR IN PERIOADA 2001-30.09.2016

1073
972

791

619

488 522 465

407 431

36 23196 252=1 28347 266
46

13
98 u Ll 1046 7554 1179 A A l
5026 3 Hg 3 5 6, .« 110 A 2, 290
2l 361 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total cereri debransate Rezolvate Nerezolvate Renuntari

Se constata o diminuare a debransarilor pana in anul 2009, urmata de o crestere modica pana

anul 2013 si o mentinere relativ constanta incepand cu anul 2014.
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SITUATIA REBRANSARILOR IN PERIOADA 2001-30.09.2016

72

Total cereri rebransari Rezolvate Nerezolvate Renuntari
Nota:Nr. total cereri de rebransare=467

Se observa de asemenea o crestere a consumatorilor rebransati pana in anul 2008, ulterior
numarul acestora mentinandu-se relativ constant.

Pentru pastrea stabilitatii pietei urbane, sistemul de termoficare a fost extins si se v-a extinde prin
racordarea de noi consumatori, astfel productia anuala de energie termica se va mentine relativ
constanta. Unul din obiectivele stabilite la nivelul CET Govora in reprezinta mentinerea
sistemului centralizat de termoficare urbana ca cel mai avantajos mijloc pentru incalzire si

asigurare apa calda de consum, precum si eficientizarea continua a acestuia.

o Stabilirea unor scheme de functionare care sa asigure reducerea costurilor, si cresterea
veniturilor.

Functionarea in luna septembrie 2016 cu un cazan pe carbune (C6) si o turbina tip DSL 50, plus

turbina DKA 6.5, fata de functionarea cu doua cazane si doua turbine plus turbina DKA, a

permis realizarea celei mai eficiente scheme de functionare in cogenerare pe perioada de vara

asigurand consumurile de abur industrial, energie electrica pentru consumatorii industriali,

respectiv energia termica sub forma de apa fierbinte pentru consumatorii urbani. Aceasta scheme

de functionare a permis reducerea urmatoarelor costuri:

o consumul de gaz natural s-a redus cu 1.634 MWh, fata de cel contractat, obtinandu-se
astfel o reducere de 142.158 Lei (1634 MWh x 87 Lei/MWh)

o consumul de energie electrica cu 9 MWh/h pentru serviciile interne, s-a redus de la 22
MWh/h la 13 MWh/h, obtinandu-se, o reducere de 1.258.848 Lei (4.320 MWh x
291,4Lei/MWh)

o consumul de filer de calcar s-a redus cu 1.100 To prin nefunctionarea cu cazanul nr. 7,
realizandu-se o reducere de costuri cu 135.500 Lei (1.100 To x 125 Lei/To)

0 cresterea stocului de rezerva carbune pentru iarna 2016/2017 cu cantitatea de 48.713 To

carbune, care transformata in venituri reprezinta 3.506.361,74 Lei (48.713To X
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71,98Lei/T0)
0 achizitionare energie electrica din PZU pentru asigurarea consumului OLTCHIM si a

consumului propriu la carierele Berbesti, Alunu - profitul obtinut fiind de 59.087,2 Lei

Astfel, in luna septembrie s-a obtinut o reducere totala de costuri plus venituri din alte activitati
de 5.042.867,74 Lei.

# Realizarea programului de mentenanta anual la agregatelor de baza si a investitiilor

planificate in anul 2016.

La data de 30.09.2016 stadiul realizarii planului anual de mentenanta se prezinta centralizat in

graficele urmatoare.

Reparatii la Cazanele C4, C5, C6si C7

Reparatii la turbinele DSL, DKUL, DKA si TKRpe anul 2016

lan Feb Mar Apr Mai lun lul  Aug Sep Oct Noi Dec

1 N e N
N2 nqs 1
TA3
15 H N3
TA4 r's
1 N2 * 15
TA5
131 N4 , 3
TA6
1 N2 % 30

TA8 1

REALIZAT

PLANIFICAT
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Din graficele anterioare se constata urmatoarele:

la cazanele nr. 4 si nr. 6 reparatiile planificate tip N3 au fost realizate la termenele
stabilite

cazanul nr. 5 se afla din data de 08 august in reparatie tip N4, conform planificarii pana la
17.10.2016, insa datorita volumului mare de lucrari de inzidiri (izolatii termice
interioare), care se va realiza dupa atribuirea contractului prin licitatie publica, reparatia
acestuia se estimeaza a se finaliza la data de 04.11.2016

cazanul nr. 7 va intra in reparatie planificata tip N2 incepand cu 07.11.2016, dupa
finalizarea reparatiei la cazanul nr. 5

reparatia tip N2 la turbina nr. 3 planificata in perioada 01.03-15.04.2016, a fost realizata
in luna septembrie ( 01.08-31.08.2016) , intrucat in perioada programata turbina a trebuit
sa fie mentinuta in rezerva calda, pentru a inlocui turbina TA4 aflata in exploatare
reparatia planificata tip N3 la turbina TA4 in perioada 15.10-15.12.2016 va fi realizata in
perioada 15.11-15.12.2016, intrucat turbina se comporta bine in exploatare si se va
realiza o reparatie tip N2

reparatia planificata tip N4 (RK) la TA6 tip DKUL 50, programata in perioada
15.06-31.10.2017, va fi replanificata in 2017-2018 , deoarece implica inclusiv realizarea
unor lucrari de modernizare la sistemul de reglaj electrohidraulic (REH), necesitand o
perioada lunga de indisponibilizare si alocarea de resurse financiare de aprox. 2.000.000
Euro

reparatia planificata tip N2 la turbina TA8 tip DKA, programata in perioada
01.08-30.08.2016 a fost realizata in perioada 01.08-19.08.2016.

Analiza costurilor cu mentenanta pentru perioada ianuarie-august 2016 este prezentata in tabelul

de mai jos.
MIL LEI
Capacitati de producere a energiei electrice e::fig:tta;;r:?czrs;j;i:{: ge Instalatii electrice, Instalatii din gospodaria Instalatii de tratare
P P 9 9 e PRAM si AMC de combustibil chimica a apei
termificare
e i o i e i g i 8 i
9 9 9 = 9 9
3 . % g . % g o % = o % g o %
p & p & p 23 T 23 p 23
Cazane 3.195 1523  47.67
Turbine 2.435 0.069 2.83
Mori carbine 2.270 1.591 70.09 0.85 0.174 20.47 1.116 0.108 9.68 3.038 1.119 36.83 0.73 0.025 3.42

Electropompe:

EPA-500, Bagger

1322 0.656  49.62

si alte
electropompe

TOTAL
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Masini unelte, Activitati de

Cladiri si constructii - . . k A Lucrari non-
. compresoare instalatii intretinere si lichidari
speciale . - - mentenanta
de stins incendiu avarii
g g B 8 B 8 B 8
= E r « )4 « '(Sl
c o '
5 & 5, R 1, & b R
% % % %

2.21 0.117 5304 095 0.278 294 1927 1033 53.6 125 0448 3538

TOTAL 221 0113 5122 095 0.262 277 1927 0958 497 125 036 288

Gradul de realizare procentual pe cele 9 capitole din planul anual de mentenanta este relativ
scazut, fapt determinat in principal de urmatoarele cauze:
» finalizarea cu intarziere - la data de 31.05.2016 a contractelor de lucrari pe POS Mediu-
Axa 3 la cazanul nr. 7, inclusiv realizarea probelor de garantie dupa punerea in functiune
» imposibilitatea planificarii, incepand cu 01.05.2016, a reparatiilor tip N4 si N3 pentru
cazanele nr. 5 si nr.6, acestea trebuind sa ramana in functiune, alternativ in schema cu
cazanul nr. 7, pentru realizarea debitelor solicitate de consumatori. Intrarea in reparatie a
celor doua cazane nr. 5 si nr. 6, in aceste conditii, s-a facut cu o intarziere de 2 luni
» decontarea lucrarilor realizate de terti se efectueaza dupa 60-90 zile de la facturarea
lucrarilor, inregistrarea costurilor in contabiltate urmand a fi operata la scadenta
facturilor
» aceeasi situatie pentru inregistrarea costurilor se aplica si pentru lucrarile executate cu

forte proprii, costurile urmand a fi operate in luna intocmirii documentelor de decontare
Obiectivele stabilite, precum si activitatile necesare pentru indeplinirea lor au caracter

permanent, fiind analizate, identificate si implementate masuri de imbunatatire a acestora, in

scopul cresterii continue a eficientei activitatii de productie.

V11 Prezentarea sintetica a productiei de carbune

In luna septembrie Directia Exploatare Miniera a realizat o productie de carbune de 196 000 tone

si 1058 000 mc repartizata pe cele trei sectoare conform tabelului urmator:

48 of 58 MNWhirjalfwBoWCta \

G



SEPTEMBRIE

CARIERA CARBUNE STERIL
(tone) (m.c.)
PLAN REALIZAT PLAN REALIZAT
PANGA 70 000 | 55 000 445 000 | 530 000
BERBESTI VEST 25 000 21 000 160 000 129 000
ALUNU 80 000 120 000 545 000 399 000
TOTAL 175 000 196 000 1 150 000 1058 000

Situatia livrarilor si stocurilor in luna septembrie se prezinta astfel:

Stoc Productie Livrari Stoc

CARIERA initial realizata final

<t> <t> <t> <t>

1 2 3 4 5

PANGA 45277.79 55 000 63638.80 | 36638.99
BERBESTI VEST 19864.38 21 000 27163.44 13701.18
ALUNU 17070.63 120 000 85583.24 51487.39
TOTAL 82212.80 196 000 176385.48 101827.56

Se observa ca stocurile la 30.09.2016 sunt mai mari ca la inceputul lunii septembrie, datorita
productiei realizate, dar si datorita faptului ca ritmicitatea livrarilor a fost la 0 medie de 4,1
navete/zi.

Situatia livrarilor pe beneficiari in luna septembrie se prezinta astfel:

CARIERA Total livrari CET Govora Tain Diversi
<t> <t> <t> <t>
1 2 3 4 7
PANGA 63638.8 60131.1 1155.26 2352.44
BERBESTIVEST 27163.44 27108.84 27.52 27.08
ALUNU 85583.24 84607 732.02 244.22
TOTAL 176385.48 171846.94 1914.8 2623.74

In luna septembrie s-a livrat catre populatie cantitatea de 4538.54 tone, la un pret mediu de
113.85 lei/ tona, incasand o suma de 516.712.8 lei. Rezerva pregatita gata de exploatat pentru

luna octombrie este de 190 000 tone repartizata pe cariere astfel:

Rezerva pregatita gata de exploatat in luna

CARIERA septembrie (tone)
PANGA 60 000
BERBESTI VEST 30 000
ALUNU 100 000
TOTAL 190 000

Lucraririle miniere in luna septembrie :
A Cariera Panga:

m  Prelungire T40 cu 70m



m 2 (doua) Prelungiri T30 (2 x 30m)
N Cariera Berbesti Vest:

m  Prelungire TH1 cu 60m

m 2 (doua) prelungiri de 40 m la transportorul T 460
A Cariera Alunu: Scurtare transportor T202 (2 x 80 m)

m Scurtare transportor T 707 (20m)

m Demontare T 202

m Prelungire T 707 (115 m)

m Prelungire T 102 (90 m)
2 (doua) prelungiri de 80 m la transportorul T 803

La sfarsitul lunii septembrie s-au finalizat toate reviziile (RC1) programate pentru anul 2016.
Pentru achizitia terenurilor si uzufruct anual in luna septembrie s-au intocmit documentatii de

despagubire in valoare de 270 954.94 lei, repartizata pe cariere astfel:

. Uzuf_ruct . Vanzare Gospodarii Total Valoare
Cariera teren si pomi  cumparare teren i )
(lei) (Iei) (lei) (lei)
PANGA 40719.81 0 0 40719.81
BERBESTI VEST 43782.25 149296 0 193078.25
ALUNU 37156.88 0.00 0 37156.88
TOTAL 121658.94 149296 0 270954.94

Din punct de vedere economic in luna septembrie 2016, costul unitar realizat la carbune este de
54.47 lei/ tona, in conditiile in care in bugetul de venituri si cheltuieli s-a prevazut costul tonei

de carbune la 68 lei/to.

Principalii indicatori economici in luna septembrie sunt redati in tabelul de mai jos:

NR DIFERENTA

CR'I.'. INDICATORI PLAN REALIZAT - %

1 Carbune din productie- mii tone 170 000 196 000 +26 000 115
2. Carbune livrat - mii tone 170 000 176385.48 +6385.48 103.7
3. Cost unitar total- mii lei 68 54,4 -13,6

5 Cheltuieli totale - mii lei 11560 10676,1 -883,9 92
6 Numar personal
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V111 Sinteza principalilor indicatori economici

In continuare prezentam o scurta analiza a evolutiei situatiei economice a societatii, respectiv o

situatia comparativa a lunii august fata de luna iulie.

A

>
[
P o o N o b wN R

Bw>o

E.

Indicatori

CHELTUIELI TOTALE
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL, din care:
Combustibil si gaze naturale
Materiale consumabile
Utilitati (en. electrica, apa tehnologica si netehnologica )
Cheltuieli cu reparatiile
Cheltuieli cu amortizarea
Cheltuieli cu salariile si asimilatele (inclusiv FASC)
Alte cheltuieli generale ale societatii
Cheltuieli cu marfurile
Alte cheltuieli cu activitatea de exploatare din care:
Cheltuieli emisii CO2
CHELTUIELI FINANCIARE
VENITURI TOTALE
VENITURI DIN EXPLOATARE TOTAL, din care:
Venituri din activitatea de baza , din care:
Energie electrica
Abur
Apa fierbinte
Venituri din vanzari de marfuri
Venituri din prod. de imobilizari
Alte venituri din exploatare
VENITURI FINANCIARE
PROFIT DIN EXPLOATARE
PROFIT/PIERDERE ACTIV.FINANCIARA
VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE
REZULTATUL BRUT

lulie

29,975.7
29,702.6
4,277.9
1,124.8
2,146.8
1,412.0
2,608.0
8,835.5
2,770.8
2,453.8
4,065.8
4,006.0
273.1
25,494.9
25,491.5
20,450.1
8,395.6
11,007.6
645.5
3,130.1
0

1,911.3
3.4
-4,211.1
-269.7
25,494.9
29,975.7
-4,480.8

August

28,136.6
28,073.4
2,039.1
480.8
2,039.4
1,819.7
2,596.1
11,768.8
2,561.5
2,680.5
2,080.9
1,955.9
63.2
21,467.8
21,410.5
13,419.8
6,002.01
6,587.70
703.9
3,165.2
0.1
4,825.4
57.3
-6,662.9
-5.9
21,467.8
28,136.6
-6,668.8

Diferente
August - lulie

-1,839.1
-1,629.2
-2,238.8
-644.0
-107.4
407.7
-11.9
2,933.3
-209.3
226.7
-1,984.9
-2.050,1
-209.9
-4,027.1
-4,081
-7,030.3
-2,393.5
-4,419.9
58.4
35.1

0.1
2,914.1
53.9
-2,451.8
263.8
-4,027.1
-1,839.1
-2,188.0

Din analiza comparativa a indicatorilor economico-financiari realizati in lunile iulie si August

2016, rezulta urmatoarele:

* VENITURI

N

Veniturile totale realizate in luna August 2016 sunt in suma de 21,4 mil lei, mai mici cu

4 mil lei decat veniturile realizate in luna lulie 2016, din care veniturile din activitatea de

baza sunt in suma de 13,4 mil lei cu 7 mil lei mai mici decat luna iulie

Reducerea veniturilor din activitatea de baza, respectiv productia de energie termica sub

forma de abur industrial, este cauzata de oprirea livrarii de abur industrial catre CSR
SODA in perioada 03.08.2016 -18.08.2016. Astfel, reducerea productiei de energie
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termica in perioada analizata este de 56.776 Gcal, iar energia electrica produsa in
cogenerare este mai mica cu 11.467 Mwh

Productia de energie termica inregistreaza valoric o reducere cu 4.4 mil lei la CSR Soda
Romania , iar veniturile din energia electrica o reducere cu 2.4 mil lei

La capitolul “alte venituri din exploatare” se regasesc veniturile aferente activitatii de
exploatare miniera , respectiv carbunele aflat in stoc , in luna August fiind in suma de 4

mil lei

CHELTUIELI

In luna August 2016 se inregistreaza o majorare a cheltuielilor cu personalul, majorare
determinata de aplicarea masurilor de concediere colectiva, salariile personalului
disponibilizat cu luna August 2016 fiind in suma de 3 mil lei

Reducerea cheltuielilor cu combustibilul (transport carbune, consum de gaze naturale) la
luna August 2016 este determinata de reducerea productiei de energie termica si electrica
Cheltuielile cu materialele consumabile, care includ substante chimice, reactivi, cheltuieli
cu desulfurarea, carburanti, lubrifianti inregistreaza o reducere semnificativa, deoarece nu
s-au inregistrat cheltuieli cu desulfurarea la luna August, in luna iulie inregistrandu-se la
acest capitol suma de 355,5 mii lei

In afara cheltuielilor operationale aferente productiei realizate la care se adauga si
amortizarea aferenta imobilizarilor corporale si necorporale, rezultatele inregistrate in
lunile analizate sunt influentate si de inregistrarea pe cheltuieli a emisiilor de CO2
aferente consumului de combustibili, respectiv cumpararea a 200.000 certificate in luna
iulie 2016 (100.000 *4.45 Eur/certificat*4.5210 lei/Eur ; 100.000*4.47 Eur/certificat
*4.615 lei/Eur) si cumpararea a 100.000 certificate la luna August, in suma de 1.955,9

mii lei;

Situatia consumului de combustibil in perioada analizata se prezinta astfel:

lulie 2016 August 2016 Diferente
Carbune t 152.328 106.130 -46.198
Gaze naturale mii Nmc 2.087 949 -1.138

Situatia productiilor realizate in perioada analizata se prezinta astfel:

lulie 2016 August 2016

Energie electrica Mwh 37.779 26.312
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Energie termica abur Gcal 127581 70.805 -56.776

Energie termica apa fierbinte la gard 2843 3.096 253

Rezultatul inregistrat in luna August 2016 este o pierdere de 6.7 mil lei comparativ cu rezultatul
realizat la luna lulie 2016, respectiv o pierdere de 2 mil lei, diferenta reprezentand-o plusul din
cheltuieli cu personalul aferent disponibilizarilor de 3 mil lei, precum si reducerea de venituri din
productia de baza. Subliniem faptul ca rezultatele inregistrate sunt determinate in mod punctual
de efectele masurilor luate in vederea eficientizarii si rentabilizarii economice a debitoareli,
acestea masuri generand pe termen scurt o serie de costuri mai mari, dar care se vor transpune in

perioada urmatoare intr-un rezultat al societatii mult mai bun.

Sinteza costurilor de productie realizate in lunile iulie si august 2016 la Centrala Govora se

prezinta astfel:

lulie August
Explicatie Cost unitar Pret unitar Cost unitar Pret unitar
Cant Cant
producere vanzare producere vanzare
Energie electrica (MWh) 37.778,56 249,00 222,23 26.312,00 291,44 228,11
Energie termica - abur (Gcal) 127.581,00 128,68 97,66 70.805,00 163,16 101,53
Energie termica - AF (Gcal) 8.019,00 115,72 113,70 7.869,00 154,68 113,70

Energia electrica livrata in luna iulie a fost de 37.778,56 MWh la un cost de 249 lei/MWh si
vanduta la un pret de inregistrare de 222,23 lei/MWh. Bonusul de cogenerare a fost de
1.911.357,40 lei raportat la o cantitate purtatoare de 13.156,152 MWh, adica 158,32 lei/MWh.

Energia electrica livrata in luna august a fost de 26.312 MWh la un cost de 291,44 lei/MWh si
vanduta la un pret de inregistrare de 228,11 lei/MWh. Bonusul de cogenerare a fost de
932.881,98 lei raportat la o cantitate purtatoare de 6.096,008 MWh, adica 158,32 lei/MWh.

Energia termica (abur industrial) produsa si livrata in luna iulie a fost de 127.581 Gcal la un
cost de 128,68 lei/Gcal si vanduta la un pret de inregistrare de 97,66 lei/Gcal. In aceste costuri
este inregistrata atat pe cheltuieli cat si pe venituri suma de 1.452.480 lei care reprezinta
contravaloarea certificatelor de emisii CO2 aferenta productiei livrate la CIECH SODA
ROMANIA in cantitate de 96.832 Gcal.

Energia termica (abur industrial) produsa si livrata in luna august a fost de 70.805 Gcal la un cost
de 163,16 lei/Gcal si vanduta la un pret de inregistrare de 101,53 lei/Gcal. In aceste costuri este

inregistrata atat pe cheltuieli cat si pe venituri suma de 601.080 lei care reprezinta contravaloarea
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certificatelor de emisii CO2 aferenta productiei livrate la CIECH SODA ROMANIA in cantitate
de 40.072 Gcal.

Energie termica (apa fierbinte livrata la gard pentru Termoficare Urbana Ramnicu Valcea)
produsa si livrata in luna iulie a fost de 8.019 Gcal la un cost unitar de 115,72 lei/Gcal si vanduta

la un pret de inregistrare de 113,70 lei/Gcal.

Energie termica (apa fierbinte livrata la gard pentru Termoficare Urbana Ramnicu Valcea)
produsa si livrata in luna august a fost de 7.869 Gcal la un cost unitar de 154,68 lei/Gcal si

vanduta la un pret de inregistrare de 113,70 lei/Gcal.

Costul unitar la lignit inclusiv CTA-ul aferent lunii iulie a fost de 63,91 lei/tona la o cantitate
aprovizionata de 180 mii tone si de 71,99 lei/tona la o cantitate aprovizionata de 170 mii tone in

luna august.

Costul unitar la gaze naturale aferent lunii iulie a fost de 86,05 lei/MWh la o cantitate consumata

de 22.916 MWh iar in luna august de 84,34 lei/MWh la o cantitate consumata de 10.445 MWh.

Referitor la celalate puncte de lucru situatia se prezinta astfel:

Termoficare Urbana Ramnicu Valcea cantitatea transportata si distribuita in luna iulie a fost
de 2.843 Gcal la un cost unitar de 341,37 lei/Gcal rezultand un deficit de 1.254.337,17 lei iar in
luna august 3.096 Gcal, la un cost unitar de 360,81 lei/Gcal, rezultand un deficit de 1.329.170,93

lei.

Termoficare Urbana Olanesti cantitatea produsa si distribuita in luna iulie a fost de 14,91 Gcal
la un cost unitar de 2.255 lei/Gcal, iar in luna august 18,50 Gcal produse la un cost unitar de
1.869,42 lei/Gcal.

Termoficare Urbana Calimanesti cantitatea produsa si distribuita in luna iulie a fost de 82,65
Gcal la un cost unitar de 704,96 lei/Gcal, iar in luna august 80,50 Gcal produse la un cost unitar
de 656,66 lei/Gcal.

Pentru o relevanta mai buna a evolutiei indicatorilor fata de perioada precedenta, prezentam in

continuare situatia comparativa a principalilor indicatori economico- financiari realizati in luna
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iulie 2016 fata de luna iulie 2015:

ELEMENTE DE CALCUL Aug-15 Aug-16 Diferente
Combustibil total, din care: 4,074.0 2,039.1 -2,034.9
Carbune din afara, transport carbune 2,668.5 1,080.4 -1,588.1
Gaze naturale 1,405.5 958.7 -446.8
Materiale consumabile (reactivi, carburanti, lubrifianti, consumabile
desulfurare) ( 564.3 480.8 -83.5
nli::;gloalggggnca cumparata din afara, apa tehnologica si 14995 1.154.0 3455
Energia electrica- transport si alte taxe EE 1,489.5 885.4 -604.1
Cheltuieli cu reparatiile 1,967.4 1,819.7 -147.7
Cheltuieli cu amortizarea 2,127.3 2,596.1 468.8
Salarii personal 7,616.2 9,360.9 1,744.7
Cheltuieli cu asigurari si protectie sociala 2,187.3 2,407.9 220.6
TOTAL CHELT CU SALARIILE 9,803.5 11,768.8 1,965.3
Cheltuieli cu colaboratorii 24.4 0.0 -24.4
Alte cheltuieli generale ale societatii 2,769.1 2,561.5 -207.6
Cheltuieli cu marfurile 5,506.0 2,680.5 -2,825.5
Cheltuieli cu materiale-cantina 10.9 6.6 -4.3
Alte cheltuieli cu activitatea de exploatare 621.5 2,080.9 1,459.4
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 30,457.4 28,073.4 -2,384.0
;/Xlill\lol;:rlzld[i)rl]l\(I;;ArgTIVIT.DE BAZA inclusiv subventii de 19,691.0 13.410.8 6.271.2
Energie electrica 8,660.9 6,002.1 -2,658.8
Abur CSR 7,704.5 3,125.6 -4,578.9
Abur OLTCHIM 2,365.2 3,462.1 1,096.9
Apa fierbinte 592.1 703.9 111.8
Venituri din vanzari de marfuri 5,550.7 3,165.2 -2,385.5
Venituri din productia de imobilizari 18.2 0.1 -18.1
Alte venituri din exploatare 2,536.2 4,825.4 2,289.2
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 27,796.1 21,410.5 -6,385.6
PROFIT DIN EXPLOATARE -2,661.3 -6,662.9 -4,001.6
VENITURI FINANCIARE 249.7 57.3 -192.4
CHELTUIELI FINANCIARE 270.9 63.2 -207.7
PROFIT/PIERDERE ACTIVITATEA FINANCIARA -21.2 -5.9 153
VENITURI TOTALE 28,045.8 21,467.8 -6,578.0
CHELTUIELI TOTALE 30,728.3 28,136.6 -2,591.7
REZULTATUL BRUT -2,682.5 -6,668.8 -3,986.3
CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT 0.0 0.0 0.0
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -2,682.5 -6,668.8 -3,986.3

Din analiza principalilor indicatori realizati la lunile august 2016 comparativ cu august 2015,
rezulta urmatoarele:
e Consumul de combustibili in luna August 2016 a scazut comparativ cu perioada similara

anterioara , in conditiile reducerii productiei , astfel :
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Situatia consumului de combustibil in perioada analizata se prezinta astfel:

August 2015 August 2016 Diferente
Carbune t 136.060 106.130 -29.930
Gaze naturale mii Nmc 1.280 949 -331

Situatia productiilor realizate in perioada analizata se prezinta astfel:

August 2015 August 2016 Diferente
Energie electrica Mwh 36.230 26.312 -9.918
Energie termica abur Gceal 123.826 80.805 -43.021
Energie termica apa fierbinte la gard 2.666 3.096 430

VENITURI

Veniturile totale realizate in luna August 2016 sunt in suma de 21.5 mil lei, mai mici
cu 6.5 mil lei decat veniturile realizate in luna August 2015, din care veniturile din
activitatea de baza sunt in suma de 13.4 mil lei, cu 6.3 mil lei mai mici decat perioada
anterioara
Reducerea veniturilor din activitatea de baza, respectiv productia de energie termica
sub forma de abur industrial, este determinata de oprirea livrarii de abur industrial
catre CSR SODA in perioada 03.08.2016 -18.08.2016; reducerea productiei de energie
termica in perioada analizata este de 43.021 Gcal, iar energia electrica produsa in
cogenerare este mai mica cu 9.918 Mwh
Productia de energie termica valoric inregistreaza o reducere cu 4.6 mil lei la CSR Soda
Romania, iar veniturile din energia electrica o reducere cu 2.7 mil lei
Veniturile din livrarea energiei termice sub forma de abur industrial catre OLTCHIM
sunt mai mari fata de perioada anterioara, datorita majorarii preturilor de facturare
incepand cu luna lulie 2016, conform Act Aditional nr. 1/30.06.2016 si Anexa 9 la
contractul nr. 1/2015 de furnizare a energiei termice sub forma de abur in perioada
01.07.2016-30.06.2017, astfel:

0 106 lei/Gcal (exclusiv TVA) pentru aburul industrial de 13 bari

0 126 lei/Gcal (exclusiv TVA) pentru aburul industrial de 35 bari, comparativ

cu pretul de facturare din luna August 2015 de 94.42 lei/Gcal

CHELTUIELI

Cheltuielile totale inregistrate la luna August 2016 sunt in suma de 28 mil lei, respectiv cu

2.6 mil lei mai mici decat perioada anterioara
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A Consumul de combustibil este mai mic in luna August 2016 in conditiile reducerii
productiei de baza comparativ cu luna August 2015

A Cheltuielile cu utilitatile (energia din afara, apa tehnologica, apa netehnologica)
inregistreaza o reducere fata de perioada anterioara datorita reducerii productiei de baza,
acestea fiind cheltuieli variabile

A Cheltuielile cu personalul in luna August inregistreaza o majorare datorita aplicarii
masurilor de concediere colectiva, salariile personalului disponibilizat cu luna August
2016 fiind in suma de 3 mil lei; pe total cheltuieli cu personalul, cresterea nu este egala cu
salariile acordate personalului disponibilizat, deoarece numarul de personal s-a redus fata
de perioada anterioara si datorita aplicarii masurilor de concediere individuala in lunile
aprilie si mai 2016 (doua transe de cate 29 persoane)

A Cheltuielile cu reparatiile inregistreaza o reducere fata de perioada similara cu suma de
147,7 mii lei, datorita situatiei financiare dificile in care se gaseste societatea

A La capitolul « alte cheltuieli de exploatare » se inregistreaza o majorare fata de perioada
similara anterioara datorita inregistrarii operatiunii de cumparare de certificate de CO2 in

suma de 2 mil lei in luna august 2016

Rezultatul inregistrat in luna August 2016 este influentat, asa cum am aratat, de foarte multi
factori (Ex : oprirea furnizarii aburului catre CSR, cumpararea de certificate de emisii CO2,
chelutieli cu disponiblizarea, etc.) astfel ca aplicabilitatea / relevanta comparatiei se aplica in

special pozitiilor de venituri si cheltuieli care nu sunt influentate de aceste elemente punctuale.

In luna august s-au realizat incasari de 21.458.449 lei si plati in cuantum total de 41.032.494 lei,

dupa cum urmeaza:

Incasari Suma Plati Suma
Energie electrica 10,229,714 Obligatii salariale 5,298,102
Energie termica - agenti industriali 8,246,781 Obligatii bugetare 6,118,345
Energie termica - termoficare urbana 2,273,277  Certificate EUA 1,916,037
Alte incasari 708,677  Utilitati 6,495,220
Total incasari 21,458,449 Energie electrica pentru Oltchim 10,178,528
Prestatii 7,268,754
Materii prime, materiale 1,520,879
Alte plati 2,236,628
Total plati 41,032,494
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Facein mentiunea ca toatc platile rcalizate de debitoarc in perioada analizata au fost supcrvizate
de catre echipa administratorului judiciar prezenta la sediul dcbitoarei. In acest scnes, s-a avut in

vedere realizarca cu prioritate a platilor ncccsare continuarii in bune conditii a activitatii.

Administrator judiciar
Hum Insol SPRL

Prin Practician in insoiventa



